LL
)
mw
=
B,
L
=
n




KESTAVAN KEHITYKSEN ey

KATSAUS 2025

Sinebrychoffin kestévdn kehityksen katsaus vuodelta 2025 kattaa sekd

kaupallisen yhtién Oy Sinebrychoff Ab:n ettd tuotanto- ja toimitusketjuyhtion

Sinebrychoff Supply Company Oy:n kestdvddn kehitykseen (ESG) liittyvdat
toimenpiteet vuonna 2025 seké tavoitteet vuodelle 2026.
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Otamme mielellamme vastaan
palautettasi tastd raportista sekd

kestdvan kehityksen ohjelmastamme:
Voit lGhettdda palautetta
sahkopostitse

_ info@sfffi

Sinebrychoff on osa Carlsberg-konsernia, jonka yhdistettyyn
vuosikertomukseen voi tutustua verkkosivuilla carlsberggroup.com.

Henkiléstomadramme oli viime vuoden lopulla 613.
Myyntivolyymimme oli noin 300 miljoonaa litraa.

Taman raportin tekemiseen ovat Sinebrychoffilta osallistuneet
seuraavat henkilét: Paula Haltsonen, Marika Hellman, Petra

Kinnari, Pasi Kukkonen, Tapio Krook, Aija Kuortti, Eero Mdkeldinen,
Ville Niemonen, Jari Nurminen, Hanna Palomdaki, Jussi Peltonen,
Petri Selenius ja Johanna Siirild. Pd&toimittajana toimi Timo Mikkola.
Raportin valokuvat: Akindof Oy, Sinebrychoffin arkistot.

Taitosta vastasi llove Creative.

sinebrychoff.fi @sinebrychoff1819 Sinebrychoff


https://carlsberggroup.com
mailto:info%40sff.fi?subject=
https://sinebrychoff.fi
https://www.instagram.com/sinebrychoff1819/
https://www.linkedin.com/company/sinebrychoff/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/company/sinebrychoff/
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KESTAVAN KEHITYKSEN VUOSI SINEBRYCHOFFILLA

KOFF Stihko
.'Ou l“Ol“t Teimme sopimuksen uusiutu-

vasta séhkostd saksalaiselta
KOFF Jouluoluen mallasohra tuli tuuli- ja aurinkopuisto-
viime vuosien tapaan uudelta tilalta, operaattori Encavisilta
jossa viljely tapahtuu uudistavan 10 vuoden PPA-sopimuksella
viljelyn menetelmia kayttéaen. (Power Purchase Agreement)
Vuoden 2025 aikana uudistavan Paltusméen maatuuli-
viljelyn menetelmin kasvatetun voimalasta Suomessa.
mallasohran madrdad lisGttiin Se kattaa suurimman
oluenvalmistuksessa. osan tarpeestamme.

Vuonna 2025 saavutimme
kaikkien aikojen alhaisimman
vedenkulutuksen, 2,07 litraa

per tuotettu juomalitra.

Edellisvuonna kulutus oli
2,10 litraa.

35 %

Kaikki valmistamamme
0,5 litran muovipullot on
jo vuodesta 2022 tehty
100-prosenttisesti

Juomiemme arvoketjun kierréitysmuovista®.
hiilijalanjalki oli noin 2025 lisGsimme Kierrdtettyd
37 kg CO,e/hl, vihen- Onnistuimme kasvattamaan muovia myos 1,5 litran
tyen kolme kg CO,e/hl kierrdtysmuovipulloihin.

edellisvuodesta eli 7,5 %. muyyntilitroja Crispin jatkaessa Niiden kierréitysmuovin
asemaansa kuluttajien suosikking, osuus on 35 %*.

*Pois lukien korkki ja etiketti
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SINEBRYCHOFFIN
TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2025 oli yhé haastava

vuosi niin kansainvdlisesti kuin
Suomessakin. Sodat ja epdvarmuus
jatkuivat maailmalla. Kuluttajien
luottamus talouteen jatkui heikkona.
Elintarvikealan lakot heijastuivat myos
juoma-alan toimintaan. Kesdsédkin

oli juomaliiketoiminnalle kurja. Ndistd
huolimatta Sinebrychoff pdrjdsi jélleen
hyvin, ja taloudellisen menestyksen
liséiksi voimme olla hyvin ylped
kestdvdn kehityksen edistymisesté
ESG-hankkeissamme.

Tyo kesté@van kehityksen tavoitteiden edis-
tdmiseksi on olennainen osa strategiaamme.
Viitekehys tyélle tulee emoyhtiémme Carls-
berg-konsernin Together Towards Zero and
Beyond (Yhdessd kohti NOLLAA ja edemmds)
-ohjelmasta. Ohjelmassa on kuusi pddteemaa:
hiilidioksidipddstét panimoilla ja arvoketjussa,
vesi, kestdva maatalous, pakkaukset, vastuulli-
nen juominen sekd tyéterveys ja -turvallisuus.

Carlsberg-konserni raportoi toista kertaa
EU:n yritysten kestdvyysraportointidirektiivin
(CSRD) ja vastaavien Euroopan kestdvyys-
raportointistandardien (ESRS) mukaisesti.
Tdhdan raporttiin, johon Sinebrychoffinkin
tiedot sisdltyvat, voi tutustua Carlsberg-
konsernin verkkosivuilla carlsberggroup.com.

Nyt kevddlld 2026 Carlsberg-konserni pdivitti
kestdvdn kehityksen ohjelmansa, ja sen nimi on
jatkossa Brewing Tomorrow. Myds tavoitteita
on hieman pdivitetty. Ensi vuoden raporttimme
noudattaa jo sen aihejakoa ja viestintad.

Kaikki juomamme vaativat puhdasta vettd
raaka-aineekseen. Vesi on kansainvdlisesti
todella tdrked painopiste, ja se alkaa olla sitd
myds Suomessa, jossa perinteisesti vettd on
riittényt hyvin. Reilussa kymmenessd vuodes-
sa Sinebrychoff on véhentdnyt vedenkdyttod
jopa yli 100 miljoonaa litraa vuositasolla.
Ylpednd voin sanoa, ettd viime vuonna teimme
uuden enndtyksen vesitehokkuudessa, koko-
naisvedenkulutuksemme per valmis juomalitra
on vain 2,07 litraa per valmis tuotantolitra,
mikd laajan valikoimamme huomioon ottaen
tekee siitd erityisen tehokkaan.

Myds arvoketjumme - pellolta péyt&dn - hiili-
jalanjalki laski jalleen, yli seitsemdn prosenttia.
Kdytdmme tuotannossamme uusiutuvaa ener-
giaa sekd tuemme ja kannustamme kumppa-
neitamme laskemaan ympdristévaikutuksiaan.
Se tarkoittaa esimerkiksi satsaustamme uudis-
tavan viljelyn menetelmin kasvatettuun ohraan
tai kuljetuskumppaniemme padstdvahennyk-
sié. Omilla hankinnoillamme on mygs iso mer-
kitys ja teimmekin 10 vuoden sopimuksen suo-
malaisesta maatuulivoimasdhkdstd, joka tulee
meille Paltusmdeltd Pohjois-Pohjanmaalta
2026 alkaen.

Olemme hyvin ylpeitéd myds omasta alkoholitto-
man oluen brandistémme Crispistd, joka kasvoi
viime vuonna jopa 30 % - mikd kertoo, ettd
alkoholittomasta oluesta on kasvamassa mer-
kittdva juomakategoria ja innovaatioilla on yhda
tilaa oluessa.

Sinebrychoff rakentuu ihmisist& ja haluamme
kehittdd henkiléstdmme hyvinvointia ja turvalli-
suutta. Viime vuoden aikana jatkoimme Kasvun
kulttuurin jalkauttamista henkildstéllemme ja
kaikkeen toimintaamme. Se kannustaa meitd
kaikkia muun muassa positiiviseen, energiseen
ja mydtdtuntoiseen ilmapiiriin ja osallistamaan,
tukemaan ja kehittdmadn itsedmme ja muita.

Taéssd raportissa on edelléd mainittujen asioiden
liséiksi suuri joukko tekemisi¢ ja onnistumisia
vastuullisuustydssdmme. Uskon, ettd yllatyt,
kuinka paljon kéytdnnon tyoté teemme parem-
man huomisen eteen.

Vuodesta ei olisi tullut onnistunut ilman tyo-
hdnsd sitoutuneita sinebrychoffilaisia. Kiitokset
jalleen myds asiakkaillemme, toimittajillemme
ja kumppaneillemme hyvdsté yhteistyosta.

Ké&ymme parempaan huomiseen!

Anders Frydenlund
Toimitusjohtaja, Sinebrychoff


https://carlsberggroup.com
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YHDESSA KOHTI NOLLAA JA EDEMMAS

Carlsbergin ESG-ohjelma
Yhdessé kohti NOLLAA ja
edemmds (Together Towards
ZERO and Beyond = TTZAB)
tukee tétd tarkoitusta osana
Accelerate SAIL -strategiaa.

Ohjelma nostaa konsernin kestdvén
kehityksen tavoitteiden kunnianhimon
tasoa sisdlt@en konkreettisia tavoitteita
ja sitoumuksia, joiden avulla Carlsberg
voi vastata globaaleihin yhteiskunnallisiin
ja ekologisiin haasteisiin. Ohjelmassa on
11 painopistealuetta (kts. kuva), joiden
merkityksellisyys on vahvistettu 2025
kaksoisolennaisuusanalyysin avulla.

Analyysissd on tunnistettu kestdvan
kehityksen ndkdkohdat, joilla on poten-
tiaalisesti suurin vaikutus yhteiskuntaan
ja Carlsbergin liiketoimintaan.

Konsernissa tehdddn toimenpiteitd kat-
tavasti sekd liiketoiminnoissa ett& arvo-
ketjussa tavoitteiden saavuttamiseksi.
Lisdksi varmistetaan, ettd Carlsbergin
tekem@t sitoumukset tayttyvdt ja ettd
olennaisia vastuullisuusnékokohtia
johdetaan systemaattisesti. Konsernin
tavoitteena on vahvistaa positiivista
yhteiskunnallista vaikutustaan.

Carlsberg tekee yhteistyétd tavaran-
toimittajien, asiakkaiden, kuluttajien
ja niiden yhteisdjen kanssa, joissa se

YHDESSA KOHTI NOLLAA
& EDEMMAS G

NOLLA
hiilijalanjdlked

Yhdessd kohti NOLLAA ja edemmds
-ohjelman hengessa.

\::
\‘:

NOLLA NOLLA NOLLA NOLLA NOLLA
ei-kestdvdéd pakkaushukkaa vesihukkaa ty6tapaturmaa
viljelyé

Kestdva Monimuotoisuus, |hmisoikeudet Eldmme Kompassimme Aktiivisesti osana
hankinta yhdenvertaisuus mukaisesti yhteiskuntaa
& osallisuus
toimii edistddkseen kestévad muutosta  Vuonna 2026 kevddlld Carlsberg-konserni kuten Carlsberg-konsernin oma raportti,

uudisti vastuullisuusohjelmansa, jonka uusi  noudattaa vield edellistd Yhdesséa kohti
nimi on Brewing Tomorrow. Tdma raportti, NOLLAA ja edemmads -rakennetta.



BREWING TOMORROW

- UUSI KESTAVAN KEHITYKSEN

OHJELMAMME

Tdma Sinebrychoffin kestévén
kehityksen katsaus on viimeinen,

joka tehdddn Yhdessd kohti NOLLAA
-vastuullisuusohjelman mukaisesti.
Maaliskuussa 2026 Carlsberg-konserni
uudisti vastuullisuusohjelmansa.

Brewing Tomorrow on Carlsberg-konsernin
pdivitetty ESG-ohjelma, joka korvaa Together
Towards ZERO and Beyond -ohjelman. Tule-
vaisuuteen suunniteltu ja tieteeseen perustuva
ohjelma vahvistaa Carlsberg-konsernin ja sen
eri maissa toimivien panimoiden ja juoma-
talojen sitoutumista véhent&d vaikutustamme
ympdristéon ja ihmisiin tarttumalla niihin
kysymyksiin, jotka ovat keskeisid sekd liike-
toiminnallemme ettd yhteiskunnalle.

Brewing Tomorrow on toimintasuunnitelma
hiilijalanjdljen pienent&miseen, luonnon suojele-
miseen, ihmisten vahvistamiseen ja parempien
valintojen inspiroimiseen. Se rakentuu l&hes
kymmenen vuoden saavutuksille ja madrittad
uudistetun tavoitteemmme luoda parempaa
sekd tdnddn ettd tulevaisuudessa.

Brewing Tomorrow sisdltdd pdivitettyjd tavoit-
teita ja selkedmmdn rakenteen. Aikaisemman

kuuden "nollan” ja viiden "kivijalan” sijaan pda-
teemoja on neljé@: Vdhemman hiiltd, huolehdi-

taan luonnosta, inspiroiva valikoima ja voima-
varana ihmiset.

° Lue lisdd: carlsberggroup.com
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G:lsberg BREWING
Group TOMOHROW

HUOLEHDIT/
LUONNOSTA

e o
VOIMAVARANA
IHMISET

SITOUDUMME VASTUULLISEEN
LIKETOIMINTAAN
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VASTUULLISUUS ON OSA
STRATEGIAAMME, HANKINTAAMME JA HALLINTOAMME

Yhdesséd kohti NOLLAA ja edemmés
-hankkeet ovat keskeinen osa
konsernimme ja yhtiémme strategiaa.
Tieteeseen perustavat tavoitteet,
yhteinen hankintapolitiikka sekd hyvé

hallinto ovat osana toimintamallejamme.

Yhtidmme ESG-tekemisestd johtoryhmdssa
vastaa strategia- ja vastuullisuusjohtaja Tapio
Krook. Systemaattisesta, eri tyéryhmien ope-
ratiivisesta tyénjohdosta ja koordinoinnista
vastaa ESG Champion, ympdristékoordinaat-
tori Hanna Palomdki. ESG Championin roolissa
korostuvat myds kiinted konserniyhteistyd
sekd jatkuva lainsGdd&nndn monitorointi ja
raportointi.

SCIENCE BASED TARGETS - TIETEESEEN
PERUSTUVAT TAVOITTEET

Sinebrychoff on osana Carlsberg-konsernia liitty-
nyt Science Based Targets -hankkeeseen kesd-
kuussa 2017, kun Carlsbergin Together Towards
Zero -kestdvan kehityksen ohjelma alun perin
julkistettiin. Sen tavoitteet ovat tieteeseen perus-
tuvia tavoitteita. Tavoitteet pdivitettiin 2025.

Voittoa tavoittelematon Science Based Targets
-hanke tarjoaa yrityksille tydkaluja, joiden
avulla ne voivat tarkistaa ja todentaa omien
ilmastotavoitteidensa olevan linjassa Pariisin
ilmastosopimuksen tavoitteiden kanssa. Hank-
keen taustalla ovat CDP, YK:n Global Compact
(UNGC), World Resources Institute (WRI), Maail-
man luonnonsuojelusddtio (WWF) ja We Mean
Business Coalition.

EETTINEN LIIKETOIMINTA JA

HYVA HALLINTO

Carlsberg-konsernin eettiset sadnnét (Code
of Ethics & Conduct) ovat konsernin globaalin
compliance-ohjelman selkéranka, joka ohjaa
kaikkien tyontekijéiden tyotd ja padtoksen-
tekoa. Mybs Sinebrychoffilla toimitaan Carls-
bergin compliance-ohjelman mukaisesti.

Eettiset sddnnét kattavat useita aihealueita,

kuten lahjonnan ja korruption torjunnan, etu-
ristiriidat, kilpailulains@dd@nndn, tietosuojan

ja yksityisyyden suojan, poliittisen toiminnan
sekd syrjinndn ja hdirinndn.
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Johtava juristi Eero Mdkeldinen
vastaa Sinebrychoffin laki- ja

compliance-asioista.

Riskiarviointeihin perustuvilla compliance-
kontrolleilla vahvistetaan osaltaan eettisten
sddntdjen noudattamista sekd pienennetddn
compliance-rikkomusten riskid. Compliance-
riskejd arvioidaan ja auditoidaan sédnnollisesti
ja kontrollien tehokkuutta arvioidaan automa-
tisoidussa tydkalussa vuosittain.

VASTUULLINEN HANKINTA
SINEBRYCHOFFILLA

Eettistd toimintaa koskevat vaatimukset
koskevat myos Carlsbergin liikekumppaneita
ja toimittajia ympdri maailmaa. Nadmd vaati-
mukset on kirjattu toimittajille tarkoitettuihin

ESG Champion Hanna Palomdéki
koordinoi koko vastuullisuus-
kokonaisuutta

eettisiin sadntoihin Supplier and Licensee Code
of Conduct. Kaikkien, jotka haluavat tehda liike-
toimintaa tai yhteistyotd Carlsberg-konsernin
tai sen yhtididen kanssa, tulee noudattaa ndité
sdantoja. Lisdksi hankintoja ohjaa konsernin
Group Purchasing and Buying Policy.

Noudatamme Sinebrychoffilla konsernin
hankintapolitiikkaa ja -linjauksia. Ennen kuin
teemme pddtoksen yhteistydstd uuden toimit-
tajan kanssa, toimittaja kay lapi monivaiheisen
tarkistusprosessin, joka sisdltdd muun muassa
toimittajan taustaselvityksen.



PEOPLE & CULTURE
JA KASVUN KULT TUURI

Vuosi 2025 on ollut merkittdvd kédnnekohta henkildstétoimintojen kehityksessd.
Matka perinteisestd HR:std kohti modernia People & Culture -toimintamallia

on ollut sekd innostava ettd opettavainen. Muutos ei ollut pelkk&d nimenvaihdos
- se oli kulttuurinen uudelleenasemointi, joka toi mukanaan uusia tyékaluja,
toimintatapoja ja ennen kaikkea uudenlaista ajattelua.

Rekrytointiprosessit saivat tuekseen moderneja
ratkaisuja, jotka paransivat hakijakokemusta ja
tukivat esihenkilditd pddatdksenteossa. Arviointi-
kdytdnnot ja kehityskeskustelut uudistettiin
vastaamaan paremmin nykytydeldman tarpei-
ta, ja toimenkuvaprosessia kirkastettiin, jotta
jokainen tyéntekijd voisi ndhdd oman roolinsa
osana suurempaa kokonaisuutta.

Fyysisess@ tydympdristdssd tapahtui myos
ndkyvid muutoksia. Toimistotiloja remontoitiin
vastaamaan monitilatoimiston periaatteita,
mikd& vaati monilta uudenlaista sopeutumista
ja toimintamallien opettelua. Koppikonttoreista
siirtyminen yhteisiin tiloihin ei ollut pelkdstddn
tilamuutos - se oli askel kohti avoimempaa ja
vuorovaikutteisempaa tydyhteisdd.

Tydhyvinvoinnin saralla tehtiin merkittdvia
panostuksia. Yhteistyd ulkoisen kumppanin,

B, Sy
KASVUN KULTTUURI

ALKAASINUSTA

Aavan, kanssa toi uusia mahdollisuuksia en-
naltaehkdisevadn tyodterveyteen ja kokonais-
valtaiseen hyvinvointiin. Lokakuussa kdyttéon
otettu Nepton-tydajanhallintajdrjestelma toi
ryhtid arjen johtamiseen ja mahdollisti entistd
paremman work-life balance -seurannan.

Vaikka vuosi on ollut tédynnd uudistuksia,
perinteitd ei ole unohdettu. ltsendisyyspdivan
kunniamerkit ja pitkien palvelussuhteiden
mitalit jaettiin arvokkaasti - nelj@ henkildd
palkittiin huikeasta 40 vuoden palveluksesta.
Tama hetki muistutti meitd siitd, ettd kasvu ei
tarkoita vanhan hylk&a@mistd, vaan sen arvos-
tamista osana jatkuvaa kehitystd.

Lisdksi ulkoisen kumppanin kanssa viime
vuonna lanseerattuja konsernin Kasvun Kult-
tuurin -periaatteita on kddnnetty "keravaksi"

- haluttu tuoda Kasvun Kulttuuri ndkyvaksi
osaksi arkea. Tdmd ndkyy niin arjen kohtaami-
sissa, johtamisessa kuin tilaratkaisuissa, joissa
kulttuuri ei ole vain taustalla, vaan aktiivisesti
mukana jokapdivdisessd tekemisessd.

Kasvun kulttuuri ei ole vain strategia - se on

SINEBRYCHOFF KESTAVA KEHITYS 2025
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o L N . Melkein kaikki People & Culture -tiimin jasenet saatiin kuvaan, vasemmalta oikealle alar.i_vissc'i:
tapa olla, toimia ja kehittyd yhdessa. Tarinam- 1 jisq Riihikanto, Anja Liimatainen, Aija Kuortti, Nina Henriksson, ja takarivissé Marika Ofversten,
me jatkuu, ja jokainen meistd on sen kirjoittaja.  Miia Kokkonen, Ari Kemppainen ja Jukka Hémadldinen.




DE&I-KUUKAUSI SINEBRYCHOFFILLA

Marraskuussa vietimme Sinebrychoffilla
DE&I*-kuukautta. Tavoitteena oli
pysdhtyd sen ddrelle, ettd jokainen voi
tuntea olonsa arvostetuksi, kuulluksi ja
turvalliseksi - juuri sellaisena kuin on.

Kuukauden pdépuhujana Townhall-tapahtumas-
sa oli Carlsberg-konsernin People & Culture
-johtaja Susanne Skippari. Hén pitdd konsernin
DE&Il-ohjelmaa tdrkedind ja jopa oleellisena
yhtién menestymisen ja henkildstdn hyvin-
voinnin kannalta.

Kuukauden aikana jdrjestettiin myés yhteisol-
linen Torstaituoppi, jossa askartelun merkeissd
oli mahdollisuus tutustua muihin sinebrychoffi-
laisiin uudella tavalla. Kyselylld kartoitettiin,
miten DE&| ndkyy arjessa ja missd voimme
kehittyd. Vastauksia kdytetddn kehittdmadn
tulevaa DE&I-tyota.

Lisdksi johtoryhma kiersi myynnin, markkinoin-
nin, tuotannon ja toimitusketjun arjessa - jotta
voimme paremmin ymm@artdd toistemme tyota
yli osastorajojen.

Teetimme kuukautta mainostamaan ja juhlista-
maan videon (videossa esiintyvat sinebrychoffi-
laiset kuvissa), jossa DE&|-ryhmadldiset avasivat
omia ndkemyksiddn vaikkapa johtamiskulttuu-
rista ja henkisestd turvallisuudesta.

MITA AJATUKSIA HALUSIMME
KUUKAUDESSA HERATTAA?

Vuoden DE&|-marraskuun jdrjesti parikymmen-
henkinen Sinebrychoffin eri osastojen tyén-

tekijoistdé koostuva DEI-tyéryhmd, jossa ovat
mukana mm. Milja Mdnnisté (Brand Marketing
Excecutive) ja Suvi Leino (Packaging Area
Manager). Heiddn mukaansa pddajatus on,
ettei kyse ole vain yhdestd kuukaudesta, vaan
arjen pienistd teoista: toisten huomioimisesta
empaattisesti joka pdiva.

Milja toivoo, ettd jokainen muistaisi: “Me emme
koskaan voi tietdd, mitd toisen eldmdssd on
taustalla. Jokainen on erilainen, jokaisella on
omat haasteensa. Siksi jokapdivdinen empaat-
tinen kohtaaminen on térkeintd.”

Suvi puolestaan tiivistdd: “Lopulta kyse on
maalaisjdrkisistd kaytdstavoista - siitd, ettd
huomioimme toiset arjessa.”

MIKSI JUURI NYT?

Sinebrychoffilla on edess& suuria muutoksia,
sukupolvenvaihdosta ja uudenlaisten tydnteki-
j6iden tuloa. Samalla maailma ympdrillémme
on téynnd epdvarmuutta. “Juuri téllaisina aikoi-
na ihmisten arvostava kohtaaminen korostuu.
Siihen me kaikki voimme vaikuttaa,” Milja
muistuttaa.

Miljalle henkildkohtaisesti merkityksellinen
hetki DE&I-tydryhmdassa oli Turvallisen tilan
periaatteiden luominen, niiden esittely johto-
ryhmadlle ja lopulta lanseeraus koko organi-
saatiossa. Suville puolestaan erityisen mieleen-
painuvia olivat Turvallisen tilan keskustelut
(Candid Conversations).

"Tuotannossa tydskentelevdlle on ollut silmid

*DE&I = Diversity,
Equity & Inclusion
- monimuotoisuus,
yhdenvertaisuus
ja osallisuus.

avaavaa ymmartdd, millaisia haasteita esi-
merkiksi kaupallisella puolella kohdataan tai
mitd muiden yksikéiden ihmiset tydssadn ja
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arjessaan arvostavat. DE&I-tyéryhmdssd
oleminen on ollut oppimisen kannalta todella
antoisaa," Suvi kertoo.
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Sinebrychoff ja Keravan kaupunki jakoivat taas

HARRASTESTIPENDEJA KERAVALAISILLE

LAPSILLE JA NUORILLE

Sinebrychoff ja Keravan kaupunki
myontdvat yhdessd kaksi kertaa
vuodessa harrastestipendejd, joilla
tuetaan keravalaisten lasten ja
nuorten harrastamista ja hyvinvointia.
Kevédn 2025 harrastestipendit lahjoitti
Sinebrychoff, ja ne jaettiin 104 nuorelle
yhteensd 30 000 eurolla. Syksylld
kaupunki jakoi jélleen vastaavan
summan.

Kevddlle 2025 kaupunki ja Sinebrychoff myén-
sivat 104 keravalaiselle hakijalle stipendin
ohjattuun harrastetoimintaan urheiluseurassa
tai taideoppilaitoksessa tai muuhun harras-
tukseen. Tukea Sinebrychoff jakoi yhteensa
30 000 euroa ja keskimdadrdinen tukisumma
oli noin 288 euroa.

"Harrastestipendien mydntdminen on osa
Sinebrychoffin Yhdessd kohti NOLLAA ja
edemmds -vastuullisuusstrategiaa, jonka yksi
osa-alue on NOLLA vastuutonta juomakult-
tuuria. Pdihteet ja huumeet eivdt kuulu alle
18-vuotiaille, vaan hyvdt harrastukset ja mu-
kava kaveripiiri ovat tdrkeité lasten ja nuorten
hyvinvoinnin ja sosiaalisen eldmdn kannalta”,

Sinebrychoffin kumppanuuksista vastaava
markkinointijohtaja Joonas Sdkkinen kertoo.
Keravan kaupungille térkedd on perheiden
tukeminen harrastamisen saralla.

"Hakemuksista ndkee, ettt kustannusten
nousu koskettaa yh& useampaa. Jokaisella
meistd on tarve kuulua porukkaan, ja harras-
tukset tuovat lapsille ja nuorille parhaimmil-
laan onnistumisen kokemuksia ja uusia kave-
reita. Harrastestipendien liscksi kaupunki luo
mahdollisuuksia maksuttomiin harrastuksiin
esimerkiksi Harrastamisen Suomen mallin
kautta”, kertoo Keravan kaupungin nuoriso-
palvelujohtaja Jari Pdkkild.

Stipendit mahdollistavat monissa perheissda
nuoren harrastuksen jatkumisen perheen
heikentyneestd taloudellisesta tilanteesta tai
muista vaikeuksista huolimatta. Tavoitteena
on kannustaa nuoria yhteisélliseen harras-
tustoimintaan ja ndin est&d syrjdytymista.

° kerava.fi
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Nuorten pdihteiden kayttoa
ARVIOIDAAN KESKUSTELEMALLA

Sinebrychoff on tukenut Aseman Lapset ry:n vapaaehtoisty6hon ja
nuorten kohtaamisiin perustuvaa Walkers-toimintaa vuodesta 2005
eli yhteistyo tdytti viime vuonna jo 20 vuotta. Uusi toimintamalli
auttaa pdihdekeskusteluissa nuorten kanssa.

Tavoite on viedd turvallisia aikuisia sinne, missa
nuoret viettdvat vapaa-aikaansa ja kohdata
erityisesti niitd, jotka joko jadvat tai jattdytyvat
nuorten palveluiden ja harrastusten ulkopuolel-
le. Toimintaa haastaa taloudellisten resurssien
niukkeneminen sekd useilla paikkakunnilla
kasvanut avuntarve.

Sinebrychoffin tuki mahdollistaa myés Aseman
Lasten tarjoamaa koordinaatiota paikallisille
Walkerseille. Tdmdn jatkuvan arkisen tuen
avulla kehitetd@n muun muassa valtakunnalli-
sia sadannollisia tapahtumia kuten ammattilais-
valmennuksia ja rekrytointia, vapaaehtoisten
koulutusta ja nuorten hyvinvointia vahvistavia
menetelmid.

Walkers-toiminnassa vapaaehtoistydntekijat
ja Walkers-tyontekijét kohtasivat 2025 noin
70000 nuorta. Walkers-toimintavastaavina tyds-
kentelee talld hetkelld 74 nuorisotyén ammatti-
laista ja vapaaehtoistydntekijoitd noin 370.

Walkers-toiminnan kysyntd on kasvanut edelleen
eri puolilla Suomea, Ahvenanmaalta Lappiin.
Sopimusperusteista toimintaa on jdrjestetty
2025 seuraavilla paikkakunnilla: Eurajoki, Ha-

mina, Imatra, Kauhajoki, Kerava, Kotka, Lahti,
Leppdvirta, Oulu, Pietarsaari, Savonlinna, Siuntio,
Sodankyld, Varkaus ja Ylivieska. Vuoden 2025
aikana Keravan kaupunki aloitti vakituisen
Walkers-toiminnan. Uusia paikkakuntia on
tulossa edelleen lis@d ja talld hetkelld neuvot-
teluja kéyd&an Turun, Kaarinan, Nurmijdrven,
Lohjan ja Pyht&dn kanssa. Lisdksi Aseman
Lapset toteuttaa toimintaa Helsingin kahvi-
lassa, pdakaupunkiseudulla ja kehyskunnissa
toimivalla Walkers-bussilla. Lis¢ksi nelja Wal-
kers-autoa toimii ympdri Suomea.

"Nuoret eldvdt maailmassa missé epdvarmuus
tulevaisuudesta on lisdéntynyt ja keskustelun
tarvetta on myds pdrjddvilldkin nuorilla. Aikam-
me haasteina nuorten keskuudessa nayttayty-
vat muun muassa pdihteet, mielenterveysongel-
mat, sekd lisédntynyt ddriajattelu, mikd ndkyy
esimerkiksi rasismina ja vihapuheena. Itsendis-
tymisen kynnykselld olevilla nuorilla ei voi olla
liikaa turvallisia kodin ulkopuolisia aikuisia. Kai-
kista asioista ei voi aina jutella kotona ja vaikka
voisikin on térked kuulla erilaisia nékdkulmia
asioihin omaa identiteettid rakennettaessa.”,
kertoo Aseman Lapset ry:n valtakunnallinen
Walkers-pddllikké Minna Lahtela.

Vuoden 2025 tavoitteena oli muun muassa
vahvistaa Walkers-aikuisten mielenterveys-
ja pdihdeosaamista nuorten kohtaamisissa.
Ammattilaisille tarjotaan vahvempaa tukea
ongelmien tunnistamiseen ja avun tarjoami-
seen. Walkers-toimintavastaaville on kehitetty
arviointityokalu oireilevien nuorten tilanteen
selvittdmiseksi, pddasiallisesti pdihteiden
ongelmakdaytdn tunnistamiseen, ja siihen tar-
vittaviin toimenpiteisiin ryhtymiseen. Pdihteistd
Walkers-vapaaehtoiset keskustelivat vuoden
aikana nuorten kanssa yli 5 000 kertaa.

"Puheeksiottamisen tueksi arjessa luotiin
taskuun mahtuvat taiteltavat Vaikuttavien
Kysymysten Kehd -kortit. Malli helpottaa ja
syventd@ ammattilaisten ja vapaaehtoisten
kaéymid keskusteluja erityisesti paihteilld ja/tai
mielenterveydenongelmilla oireilevien nuor-
ten kanssa. Mallin avulla aikuinen padsee
l&dhemmds oireen juurisyitd, mik& helpottaa
arvioimaan mahdollisia nuorta tukevia jatko-
toimenpiteitd”, Minna Lahtela kertoo.

Sinebrychoff on tukenut Aseman Lapset ry:n
ennaltaehkdisevdd Walkers-nuorisotyotd
vuodesta 2005. Vuonna 2025 Sinebrychoff
lahjoitti toimintaan 55 000 euroa. Rahallisen
tuen lisdksi Sinebrychoff lahjoittaa virvoitus-
juomia Walkers-kahviloihin.

° asemanlapset.fi
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\9\ - Keravan nuorisopalvelut
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"Kerbiili-Wauto™-autoa esittelevit Keravan nuoriso-
palvelujohtaja Jari Pékkild ja Aseman Lapset Ry:n
Walkers-pddllikkd Minna Lahtela.
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Helsingin IFK ja Sinebrychoff yhdessa jo 40 vuotta -
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RED CLASSICS -OTTELU KERASI TUKEA
NUORISOHARRASTUKSILLE

Helsingin IFK:n ja Sinebrychoffin yhteistyo alkoi kiekkokaudella 1985-1986,
ja kaudella 2025-2026 tuli siten tasan 40 vuotta tdyteen. 17.10. oteltu
HIFK-Kalpa -ottelu oli Red Classics -erikoistapahtuma, jonka myé6td tuetaan
nuorisokiekkoilua ja muita nuorten harrastuksia. Yhteensd tukea Tukikummit

Sddtiélle kertyi 26 000 euroa.

Sinebrychoffin ja HIFKin yhteisty® on yksi
vanhimpia urheiluseuran ja yhtion vélisia
katkeamattomia kumppanuuksia maailmassa.
Sinebrychoff ja Helsingin IFK ovat solmineet
yhteistydstddn jo jatkosopimuksen, joka kan-
taa vuoden 2030 loppuun saakka.

"Neljd vuosikymmentd yhteistd matkaa on val-
tava saavutus - ei vain kumppanuutena, vaan
osana helsinkildistd urheilukulttuuria. HIFK ja
Sinebrychoff ovat kulkeneet rinnakkain ilossa
ja pettymyksissd, voittojen ja tappioiden lapi.
Red Classics on meille ennen kaikkea juhla,
jossa fanit, yhteisod ja hyva tekeminen yhdis-
tyvat. Tamd ilta kuuluu kaikille, jotka tekevat
HIFK:sta sen, mitd se on - suuremman kuin
pelkkd peli”, sanoo Tommi Hintikka, myynti-
ja markkinointijohtaja Helsingin IFK:sta.

Jokaista otteluun myytyd lippua kohden
lahjoitettiin yksi euro HIFKin kumppanille,
Tukikummit Saatiolle. Sinebrychoff lahjoitti
pohjakassaan 20 000 euroa. Ottelu pelataan

erikoispaidoin, joista osa myydddn huuto-
kaupalla, ja niidenkin tuotot ohjataan Tuki-
kummeille. Ottelun katsojilla oli myés mah-
dollisuus tehdd lahjoituksia pelin aikana
Mobilepaylld. Kaikesta tdstd kertyi tukea
nuorille 26 000 euroa.

"HIFK:n Red Classics -ottelussa yhteistydlLLd
kerdtty 26 000 € mahdollistaa konkreettisen
tuen noin 200 lapselle ja nuorelle. T&ma@n
avulla Tukikummit S@atié voi kattaa harrastus-
maksuja, hankkia harrastusvdélineitd ja varmis-
taa, ettd taloudelliset haasteet eivdt estd las-
ten osallistumista mielekkddseen toimintaan”,
sanoo Tukikummit S@ation johtaja Emilia

Aberg.

Yhteistyolld on tuettu nuorten harrastuksia
jo pitk@dn, Sinebrychoff-stipendilld on tuettu
pddkaupunkialueen nuorten kiekkoilua

20 000 euron vuosittaisella lahjoituksella
HIFKin junioritoimintaan jo vuodesta 2014.
Kotikaupungissaan Sinebrychoff on tukenut

Red Classics -ottelun alkukiekon (6i jGéhdn Sinebrychoffin kumppanuuksista vastaava markkinointijohtaja
Joonas Sdkkinen.

nuorten harrastuksia yhdessd Keravan kau-
pungin kanssa jo 15 vuotta nuorisostipendein.

"Tdrkein lahja, mink& merkkivuoden kunniaksi
toivoimme saavamme, on lahjoitus nuorille.

Monella perheelld on nyt taloudellisesti tiukkaa,

ja samalla nuorten mahdollisuudet harrastaa

voivat kdrsid. Pidetddn kimpassa nuoret
kiekkoilun ja muiden harrastustensa parissa”,
sanoo Sinebrychoffin tapahtumista, sponso-
roinnista ja viestinndstd vastaava markki-
nointijohtaja Joonas Sdkkinen.

© tukikummit i
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Muumi 80 v. -juhlajuoma oli suursuosikki ja kerdsi

20 000 EUROA SUOMEN PUNAISELLE RISTILLE

Muumien 80-vuotisen taipaleen kunniaksi Sinebrychoff valmisti kevédksi
2025 Muumi 80 v. -juhlajuoman, jonka myynnistd lahjoitetaan 5 senttid
per pullo Suomen Punaiselle Ristille. Juoma maistui suomalaisille, sen
suosio ylitti ennakko-odotukset. Muumi-juoman lahjoitussummaksi tuli

lopulta pyodreét 20 000 euroa.

Juhlajuoman makuna oli valloittava yhdis-
telmd makeaa vadelmaa sekd miellyttdvén
pehmedd padryndd. Etiketin kuvituksen on
piirtéinyt Tove Jansson eli kuvitus koostui
alkuperdisistd Muumi-kuvista. Tove Jansson
kirjoitti ja kuvitti ensimmdiset muumi-tarinat
toisen maailmansodan vield riehuessa. Ne
olivat hdnelle pakokeino ja turvapaikka huo-
lesta omien rintamalla olleiden veljensd ja
ystdviensd suhteen.

Sinebrychoff lahjoitti 5 senttid

jokaisesta myydystd tuotteesta
Suomen Punaisen Ristin ystdvd-
toimintaan.

Muumi-juhlavuoden teema on
ollut "Ovi on aina auki”, ja vuoden
aikana halutaan tuoda esiin osal-
lisuutta, ystdvdllisyyttd ja perheen
sekd yhteisén merkitystd.

"Halusimme juhlistaa juhlavuotta

uudella Muumi-virvoitusjuomalla.

ja samalla pitk&ad yhteistydtémme

Muumit syntyivdt vaikeana aikana ja on
ikévaad, ettd ongelmat eivdt ole maailmasta
kadonneet. Juhlajuomaan sopikin siten
kumppanuus Suomen Punaisen Ristin kanssa.
Muumit ovat tuoneet lohtua ja iloa miljoonil-
le ihmisille eri aikoina ja on ollut hienoa olla
mukana Muumin tarinassa”, kertoo Valtteri
Salmivalli, Muumi-virvoitusjuoman tuote-
padllikkd Sinebrychoffilla.

"Otamme kKiitollisina vastaan témdn lahjoituk-
sen Suomen Punaisen Ristin ystdvatoiminnan
tukemiseksi. Autamme kaikenikdisid@ l6ytdmadn
itselleen ystdvan ja vahvistamme lasten ja
nuorten kaveritaitoja”, sanoo Suomen Punaisen
Ristin hyvinvoinnin ja terveyden yksikdn padl-
likkd Kirsti Kuusterd.

Sinebrychoff on valmistanut Muumi-virvoitus-
juomia vuodesta 1991. Sinebrychoff on Muumi-
bréndin virallinen lisenssinhaltija Suomessa
virvoitusjuomakategoriassa.

° punainenristi.fi

Sinebrychoffin Valtteri Salmivalli ja Suomen Punaisen Ristin Kirsti Kuusterd
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hiilijalanjalkea

Ilmastokriisin ratkaisemiseksi tarvitaan enemmdén
toimia kuin koskaan aiemmin, minkd& vuoksi jatkamme
NOLLA hiilijalanjdlked -tavoitteitamme.

Ilmastotyd yhteistydssé kumppanei-
demme kanssa jatkuu saavuttaak-
semme tavoitteemme 30 % pdadstod-

vihenemistd vuoteen 2030 mennessd.

JUOMANVALMISTUS
UUSIUTUVALLA ENERGIALLA
Vuoden 2021 alusta lahtien Sinebry-
choff on valmistanut kaikki juoman-
sa uusiutuvalla energialla. Tehtaalle
tulevan lGmmon tuotantotapa vaih-
telee voimalaitosten tilanteen ja
l[@Gmmontarpeen mukaan.

Alkuperdtakuiden avulla varmistam-
me, ettd Keravan Energia tuottaa
vuosittain hankkimamme [Gmp6-
energiamddrén uusiutuvilla poltto-
aineilla. Tuotteidemme valmistuk-
seen kdytetty séhkd hankitaan kan-
sallisesta sdhkoverkosta. Alkuperd-

takuiden avulla varmistamme, ettd
s@hkémarkkinoille tuotetaan vastaa-
va madrd uusiutuvaa sahkod.

Ensisijaisesti pyrimme panimolla
v@hentdma&dn ilmastopddstojd. Jal-
jelle jadvat padstot kompensoidaan,
kuten panimon kylmdlaitteiston
vahdiset vuodot sekd puuhakkeen
polttamisen muut kuin hiilidioksidi-
pddstot. Tyd energiatenokkuuden
parantamiseksi jatkuu edelleen.

Sinebrychoff on kuulunut elinkeino-
eldman energiatehokkuussopimuk-
seen vuodesta 2009. Panimo saa-
vutti sGdstotavoitteensa jaksolle
2017-2025 reilusti etuajassa jo
vuonna 2018. Jatkamme sopimusta
uudella kaudella 2026-2035.

17 ‘IHTE!@ JA

KUMPPANUUS

- T

SINEBRYCHOFFKESTAVA KEH!Y
1]




Ldmmonkulutuksemme laski vuonna
2025. Ldmpodpumppujen avulla kerd-
simme talteen lGmp6d 8 000 MWh,
mikd& vastaa noin 470 sdhkéldmmit-
teisen omakotitalon vuotuista ener-
gian tarvetta ja kattaa koko tuotanto-
laitoksemme lGmmodntarpeesta 23 %.
L&mmon talteenottoa olisi vield
mahdollista lisGtd, mutta haasteeksi
muodostuu kdyttdkohteiden loytd-
minen talteen otetulle lGmmolle.

Vuonna 2025 olemme tehostaneet
tuotantoprosessejamme sekd ratkais-
seet ldmmontalteenotossa esiin-
tyneet tekniset haasteet, mik& on
véhentdnyt ldmmonkulutustamme.
Sdhkon ominaiskulutuksemme
nousi verrattuna edelliseen vuoteen
johtuen muun muassa lisédntyneestd
[Gmmontalteenotosta. Jatkoimme
valaistuksen uusimista sekd proses-
siemme optimointia.

SUHTEELLINEN ENERGIANKULUTUS

(kWh/hl) Laskettu tuotettuja
juomalitroja kohden*

19541 |igsg| 1916 | [18.46| RENZZ

2021 2022 2023 2024 2025
TOTEUTUMA

* Tuotetut juomalitrat =
Sinebrychoffin panimolta l@hteneet litrat

Kiinteistolld oleva 20 MWh:n Siemen-
sin sdhkovarasto on liitetty kanta-
verkkoon ja teollisuuskiinteistdmme
jarjestelma@dn. Séhkdvaraston ja teol-
lisuuskiinteiston liittdminen kanta-
verkkoon mahdollistaa kulutusjoustot
sekd hiilipohjaisen varavoiman kdytén
vahent@misen kansallisesti, mik& puo-
lestaan edist&d Suomen kansallista
padstévahennystavoitetta vuoteen
2035 mennessd.

Kokonaisenergian (lampd + sdhko)
ominaiskulutus (kKWh/hl) eli kulutus
tuotettua juomalitraa kohden pysyi
ennallaan verrattuna edelliseen
vuoteen. Ylitimme kuitenkin vuodelle
2025 asetetun tavoitteen, joka oli
18,05 kWh/hL.
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37 kg CO,e/hl

on Sinebrychoffin [

arvoketjun hiili-
jalanjdlki, eli 5
037 kg CO,e

yhta litraa %H
kohden.

1 fo

Lammon
talteenotto
8 000 MWh

Talteen otettu energiamdadrd vastaa
noin 470 sdhkoéldmmitteisen omakotitalon
vuotuista energian tarvetta.

Ilmastovaikutusten
vadhentaminen

Kumppaneillamme on kéytossa
vaihtoehtoisia polttoaineita.

Pdivitetyt pitkén aikavélin
° Brewing Tomorrow -tavoitteemme

lB6ytyvadt sivulta 38.
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SINEBRYCHOFF SOLMI PITKAAIKAISEN
SAHKONOSTOSOPIMUKSEN ENCAVISIN

KANSSA

Vuonna 2025 tehdyn sopimuksen mukaan Sinebrychoff ostaa uusiutuvaa séhkéd
saksalaiselta tuuli- ja aurinkopuisto-operaattori Encavisilta tammikuusta 2026
alkaen 10 vuoden PPA-sopimuksella (Power Purchase Agreement) Paltusméen

maatuulivoimalasta Suomessa.

Sdéhkdnostosopimus yhdistéd Sinebrychoffin
sdhkdnkulutuksen Encavisin voimalaitoksen
tuotantoon seuraavan kymmenen vuoden
ajaksi.

Paltusmden voimalaitos on rakennettu ja otet-
tu kdyttéon vuonna 2021. Maatuulivoimalan
vuosituotanto on noin 62 GWh, josta Sinebry-
choffin osuus on noin 25 GWh vuodessa, joka
kattaa Sinebrychoffin vuositarpeesta suurim-
man osan.

Sopimus astui voimaan 1. tammikuuta 2026
ja sisaltad alkuperdtakuut (GO), jotka yhdis-
tévat Sinebrychoffin Keravan toimistojen ja
tuotantolaitoksen sdhkénkdytdon Paltusmden
voimalan tuotantoon.

"Tama sopimus osoittaa, kuinka pitkdaikaiset
PPA-sopimukset luovat todellista ilmastovaiku-
tusta. Olemme ylpeitd voidessamme tukea
Carlsberg-konsernin nettonollatavoitetta ja
ilmastotyo6td. Syéttémalld puhdasta tuulivoi-
maa verkkoon vahvistamme paitsi alueellista
energiaturvallisuutta myds takaamme vakaat
sthkokustannukset kymmeneksi vuodeksi.

Encavis on kumppani hiilestd irtautumisessa:
markkinajohtaja, joka vauhdittaa yritysten
vihre@d siirtymad ja tarjoaa luotettavia, tule-
vaisuuteen suuntautuvia uusiutuvan energian
ratkaisuja”, sanoo Mario Schirru, Encavisin
toimitusjohtaja.

MERKITTAVA INVESTOINTI
SINEBRYCHOFFIN ILMASTOSITOUMUKSEEN
Sinebrychoffin ympdristékoordinaattori Hanna
Palomdki kertoo, ettd sdhkdénostosopimus luo
uutta uusiutuvan energian tuotantokapasiteet-
tia, mik& on térked osa yhtion vastuullisuus-
tyota.

"Meille on todella térkedd tukea pitkdaikaisia
energiainvestointeja ja varmistaa uusiutuvan
energian kdyttd juomateollisuudessa. Tamd

kumppanuus tukee Sinebrychoffin ja koko Vuoden 2021 alusta lahtien Sinebrychoff on ”"Meille on todella tdrkedd tukea
Carlsberg-konsernin Yhdessé kohti NOLLAA ja  valmistanut kaikki juomansa uusiutuvalla pitkéiaikaisia energiainvestointeja
edemmds -tavoitteita. Nditd tavoitteita ei olisi energialla, mikd on varmistettu vuosittain ia varmistaa siutuvan eneraian
mahdollista saavuttaa ilman kumppanuuksia”, alkuperdtakuiden avulla. SGhkd muuttui J uusiutu g
sanoo Hanna Paloméki. uusiutuvaksi jo kymmenen vuotta sitten, 2015. kéiytté juomateollisuudessa.”

Sopimus on merkittdva pitk&aikainen inves- HANNA PALOMAKI

tointi Sinebrychoffin ilmastositoumukseen.



HIILIDIOKSIDIPAASTOT VAHENIVAT EDELLEEN

Ilmastonmuutos vaatii tekoja kaikilta.
Jatkossa painopisteemme on yhd
enemmdn arvoketjun kumppaneiden
kanssa tehtdvdssa yhteistydssad va-
hentddksemme arvoketjun ilmasto-
p&dstoja.

Tavoitteemme on vdhentdd arvoketjun
hiilijalanjélked. Vuosien 2015-2022
aikana olemme jo véhentdneet arvo-

ketjun hiilijalanjélked 23 %. Vuoden
2025 arvoketjun hiilijalanjdlkemme
oli 37 kg CO,e/hl, vahennystd oli

7,5 prosenttia edellisvuodesta (40 kg
CO,e/hl). Carlsberg-konserni on pdi-
vittdnyt laskentatapaa tarkemmaksi,
eivatkd luvut vuosilta 2022-2025 ole
siten vertailukelpoisia aikaisempien
laskelmien kanssa.

Seuraamme hiilijalanjdlkemme ke-
hitystd ja ilmastotyémme vaikutta-
vuutta jatkossa vuosittain. Teemme
yhteistydtd kumppaneidemme
kanssa datan laadun parantamiseksi
ja uusien kestdvdmpien ratkaisujen
léytdmiseksi niin omassa tuotan-
nossa kuin maanviljelyssd, pakkauk-
sissa, jakelussa, kuljetuksissa kuin
kylmadlaitteissa.

SINEBRYCHOFFIN ARVOKETJUN HIILIJALANJALKI 2025
Ilmastopddistéjen osuudet arvoketjussa

33%

Maanviljely
& kdsittely

Panimo
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SINEBRYCHOFFIN
HIILIJALANJALKI
2025: 37 kg CO,e/hl*

* Laskenta on tehty GHG-protokollan (Scope 1,2,3), the Beverage Industry Environmental Roundtable (BIER)
sekd the Product Environmental Footprint Category Rules for Beer (PEFCR) mukaisesti.

G4 %

Pakkaukset

3 %
(o)

Kylma-

laitteet

18 %
(o]

Kuljetus

& jakelu
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KULJETUSTEN ILMASTO-
VAIKUTUSTEN VAHENTAMINEN
Kuljetusten ja jakelun osuus Sine-
brychoffin juomien hiilijalanjdljesta
on 18 %. Véhenndmme logistiikan
ilmastopddstojd reittioptimoinnilla,
yhdistdmdalld kuljetuksia muiden
yritysten kanssa sekd siirtymaltla kul-
jetuksissa ja jakelussa vahap&dstoi-
siin ja vaihtoehtoisiin polttoaineisiin
esimerkiksi biokaasuun.

2025 jatkoimme yhteistydssd Postin

kanssa jakelun ja kuljetusten ilmasto-
pddstdjen véhentdmistd. 2025 aikana
siirryttiin kasvavassa madrin kaytta-

maddn vaihtoehtoisia polttoaineita.

Kumppanillamme Postilla on Suomen
suurin fossiiliton kalusto.

Postin lisdksi kuljetuksista huolehtivat
asiakkaamme, kuten Inex, sekd paikal-
liset operaattorit ja jakeluyrittdjat.
Yhteistydkumppanimme ovat enene-
v@ssd@ madrin siirtyneet vaihtoehtoisiin
polttoaineisiin niin runko- kuin jakelu-
liikenteessa.

Jatkamme yhteistyotd kestdvémpien
kuljetusratkaisujen kehitt@miseksi
yhteistydssd kumppaneidemme
kanssa esimerkiksi kuljetusten vaihto-
ehtoisten kdyttévoimien osalta sekd
tehostamalla reittioptimointia.

YMPARISTOA SAASTAVAT
KYLMALAITTEET

Kylmadlaitteiden osuus arvoketjumme
hiilidioksidipddstoistd on kolme pro-
senttia. Omistamme asiakkaidemme
kdytdssa olevat juomien kylmdlaitteet
ja huolehdimme niiden huollosta sekda
logistiikasta. Laitteiden elinkaaren
p&dttyessd, toimitamme ne edelleen
materiaaleina kierrdtettdvéksi koti-
maiselle yhteistyokumppanillemme.

Huolehdimme my6s kylmadlaitteiden
tuottajavastuun mukaisista velvoit-
teista.

Kiinnitdmme huomiota hankinnois-
samme myos siihen, ettd kylma-
kaapit ovat mahdollisimman vahan
energiaa kuluttavia. Toistaiseksi emme
hanki lisG& suuria, paljon energiaa
kuluttavia avokylmadlaitteita. Lisdksi
kaappien eristemateriaalit ovat HFC-
vapaita.

Kylmélaiteostomme ovat olleet HFC-
vapaita vuodesta 2021 alkaen. Jo nyt
kaikista kylmékaapeistamme 91 %
kylmenee luontaisilla kylmdaineilla.
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NOLLA
el-kestavaa
viljelya

Tavoitteemme on kasvattaa viljaraaka-ainehankintojamme
siten, ettd maatiloilla kéytetédn jatkossa yhd enemmdn

uudistavan viljelyn menetelmid.

Uudistavan viljelyn menetelmillé on
merkitt@va vaikutus arvoketjumme
pddstoihin. Tavoitteemme on lisatd
uudistavaa maataloutta yhteistydssd
kumppaneidemme kanssa. Myds
maanviljelijdiden sosiaalisten ja
taloudellisten olosuhteiden paranta-
minen sisdltyy uudistavan viljelyn
periaatteisiin.

OHRAN VILJELYN YMPARISTO-
VAIKUTUSTEN PIENENTAMINEN
Sinebrychoff ostaa ohramaltaan
Viking Maltilta, joka hankkii kayttd-
mdnsd ohran pddosin omilta sopimus-
tuottajiltaan. Mallasohran tuotanto
muodostaa merkitt@van osan oluen
arvoketjun kasvihuonekaasup&dstdistd
ja siksi tyotd viljelyn kehittémiseksi
v@hd&pddstdisempddn suuntaan jatke-

taan yhteistydssd mallastoimittajamme
sekd BSAG:n kanssa.

Lisdsimme 2025 uudistavan viljelyn
menetelmin kasvatettua mallasohraa
oluentuotantoomme, ensimmdistd
kertaa my6s muihin oluttuotteisiin
kuin KOFF Jouluolueen. M&drd kasvaa
jatkossa merkittdvdsti.

UUDISTAVAN VILJELYN

HYODYT ILMASTOLLE JA
VESIENSUOJELULLE

Uudistavan viljelyn pddperiaatteena on
hyvd maankasvukunto, joka samalla
lis@d viljelijén satovarmuutta. Hyva-
kuntoinen maaperd pitdd myds ravin-
teet paremmin kasvien kdytdssd ja
est@d ravinteiden huuhtoutumista ve-
sistdihin, kuten ItGmereen. T&ma on

.' 1/39;1:{1;13(011\ \
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myds varautumista sadn &dri-ilmidihin.
Uudistavan viljelyn tavoitteena on lisGta
hiilensidontaa maaper&dn ja hillitd
ilmastonmuutosta.

Uudistava maanviljely on yhdistelma
kest@via viljelytekniikoita, jotka palaut-
tavat viljelymaan ekosysteemejd sen
sijaan, ettd heikentdisivat niitd. Uudista-
vassa viljelyssd omaksutaan moniulot-
teinen l@hestymistapa, missd edistetddn
luonnon monimuotoisuutta, parannetaan
maaperdn kasvukuntoa ja mahdolliste-
taan luonnollisen hiilen talteenotto kas-

CASE

Kasvien kierto -hanke:

veissa ja maaperdssd. Kaiken kaikkiaan
uudistavan viljelyn tavoitteena on hillitd
ilmastonmuutosta ja parantaa ympdris-
tén tilaa ruuantuotannon yhteydessd.
Uudistava viljely on jatkuva oppimispro-
sessi, jossa maan kasvukuntoa arvioi-
daan ja kehitetddn kokonaisuutena.

Liiketoimintamme on riippuvainen moni-
muotoisesta luonnosta ja luontokadon
pysdyttdminen sekd ilmastovaikutusten
pienentdminen on tulevaisuudessa erityi-
sen merkittdvassa roolissa.

-
[Soemr i

MONIMUOTOINEN VILJELY

Suomen Luonnonvarakeskus (Luke), Sinebrychoff, maatalouden
etujdrjest6t ja monet viljaa kdyttévat yritykset tekevdat tiivistd
yhteistyotd kuusivuotisessa Kasvien kierto -tutkimushankkeessa.

Hankkeen pddtavoitteena on monimuotoistaa suomalaista peltokasviviljelyd.
Monimuotoistamisella haetaan positiivisia vaikutuksia mm. maan kasvukuntoon,
tuotantoympdristén monimuotoisuuteen ja ravinneomavaraisuuteen sekd tuo-

tannon kannattavuuteen.

Vuonna 2025 hankkeen osatuloksena selvisi, ettd vilja-alan sopimustuottajien
viljelykaytdnteet esikasvien, viljelykiertojen ja maanpeitekasvien kdytén osalta
ovat merkitt@vdsti monipuolisemmat kuin verrokkiryhmdassa.

"Sopimustuottajia voidaan pit&d edelldkdvijoing ja mittatikkuina viljelykdytén-

teiden monipuolistamisen suhteen. Jos he ovat onnistuneet monipuolistamaan
tuotantoaan, niin oletettavasti se onnistuu myds laajemmassa viljelijéjoukossa.
Tdhdn samaan suuntaan ohjaa myods nykyiset tuotannon tukiehdotkin”, hank-

keen koordinaattori, johtava tutkija Ari Rajala Lukesta toteaa.
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CASE

YHTEISTYO BALTIC SEA
ACTION GROUPIN KANSSA
KYMMENVUOTIAS

e.a\ti.: Se,

Sinebrychoffin ja Itdmeren ekologista tasapainoa edistdvén Baltic Sea Action
Groupin (BSAG) pitkdaikainen yhteisty6 on jatkunut vuodesta 2015 léhtien eli
tdytti tasan 10 vuotta. Yhteistyévuosien aikana Sinebrychoff on tukenut BSAG:n
Itédmeri-tyotd rahallisesti ja kehittdnyt samalla omaa toimintaansa BSAG:lle

annettujen Itdmeri-sitoumusten avulla.

Sinebrychoffin Itdmeri-sitoumukset perustuvat
uudistavan maatalouden edistédmiseen yhtién
tuotantoketjussa. Uudistavan maatalouden
keinot véhentdvdt maatalouden ravinnevalu-
mia vesistdihin ja parantavat maaperén kasvu-
kuntoa.

Vuonna 2025 Sinebrychoff toi kauppoihin
perinteikk@dn jouluoluensa, jonka mallasohra
on vuodesta 2021 saakka tullut uudistavasti vil-
jeleviltd tiloilta. Jouluoluen liséksi vuoden 2025
BSAG-yhteistydn kohokohtia olivat BSAG:n ke-
hittdman Uudistavan viljelyn tehokurssin hyo-
dynt&minen Sinebrychoffin oluttiimin kanssa ja
perinteinen Sinebrychoff Challenge -purjehdus-
kilpailu. Kilpailun yhteydessd Sinebrychoff tuo
esiin [tdmeren suojelun tdrkeyttd ja tekemiddn
toimia ltdmeren hyvdksi. BSAG:n edustajat ovat
tapahtumassa mukana jakamassa p&attgjille
tietoa Itdmeren tilasta.

Sinebrychoffin jarjestyksessadn kolmas Iltdmeri-
sitoumus jatkuu vuoden 2027 loppuun saakka.
Yhteisty6 tukee Sinebrychoffin strategista vas-
tuullisuustyétd emoyhtiénsd Carlsbergin aset-
tamien tavoitteiden mukaisesti. Sitoumuksen
tdrkeimpdnd tavoitteena on edelleen kehittdd
uudistavaa maataloutta.

Itdmeri-sitoumuksessaan Sinebrychoff:

+ jatkaa uudistavasti viljellyn mallasohran ja
siitd valmistetun jouluoluen tuotantoa, ja laa-
jentaa mahdollisesti samaa konseptia muihin
tuotteisiinsa.

+ kouluttaa relevantit tydntekijdnsd uudistavan
viljelyn periaatteisiin Uudistavan viljelyn teho-
kurssia hyddyntéen.

+ selvittdd sokerijuurikkaan tuotannon kehit-
témistd uudistavan viljelyn nékdkulmasta.

+ pyrkii parantamaan juomien valmistuksen
vesitehokkuutta sitoumuskautena 2,0 litraan
per juomalitra.

"Yhteistydmme Sinebrychoffin kanssa perustuu
molemminpuoliseen haluun kehittdd suomalaista
ruokajdrjestelmad kestdvampddan suuntaan sekd
kasvattaa uudistavan viljelyn osuutta maatalou-
dessa. Tiivis yhteistyémme on jatkunut jo kymme-
nen vuoden ajan, ja sen aikana yhteinen suunta on
vahvistunut entisest&dn. Sinebrychoff on merkitta-
vand tekijéind Suomessa edistéméssd uudistavan
viljelyn kdytantojd ja toimii esimerkkind myos
muille alan toimijoille. BSAG haluaa jatkossakin
olla osaltaan tukemassa Sinebrychoffia Itdmeri-
sitoumuksensa kunnianhimoisten tavoitteiden saa-
vuttamisessa’, kertoo yritysyhteistydn asiantuntija
Sofia Seivo Baltic Sea Action Groupista.



CASE

KOFF Jouluolut Hauhon Alvettulan kyldstd,
UUDISTAVAN VILJELYN MENETELMIA
KAYTTAVALTA VANHA-PUNTILAN TILALTA

Vuodesta 1987 valmistetun Suomen vanhimman ja suosituimman jouluoluen
mallasohra oli vuodelle 2025 viljelty Vanha-Puntilan tilalla Hauhon Alvettulan kyléssd.
Tdmdnkin vuoden KOFF Jouluoluen mallasohran voi jo 17. kerran jdljittéd pellolleen.
Edellisvuosien tapaan mallasohra on viljelty uudistavan viljelyn menetelmid kdyttden.

Vanha-Puntilan tilaa pitdvat Heikki
Puntila tytt&rensd Hanna Puntilan
kanssa. Sukupolvenvaihdos on kdyn-
nissd, ja Heikki jatti padvastuun
Hannalle vuodenvaihteessa. Tila on
ollut suvulla vuosisatoja ja asutusta
alueella on ollut kivikautisista ajoista
saakka. Tilalla on kuvattu Suomi-Filmi
Ouy:n klassikkoa, Valentin Vaalan oh-
jaamaa elokuvaa lhmiset suviydssd
vuonna 1948.

Tilalla viljella&n mallasohraa, ruista,

syysvehndd, oljykasveja ja tarhaher-

nettd. Puutarhakasvit kuten mansikka
ja vadelma ovat myods merkittdvassa
roolissa. KOFF Jouluolueen kasvatet-
tu ohra on lajikkeeltaan Harbinger.

KOFF Jouluoluen viljelijé on valittu
mallastaja Viking Maltin sopimus-
viljelij6istd. Mallasohran matkan voi
ndin jaljittda pellosta poytadn. Viking
Maltin suorittaman arvioinnin liséksi
Baltic Sea Action Group (BSAG)
auditoi tilan toiminnan uudistavien
viljelykaytdnteiden ndkdkulmasta.

Auditoinnissa ja arviossa tarkastellaan
muun muassa tilan viljelyd, maan kas-
vukuntoa, monipuolista viljelykiertoa,
maan kasvipeitteisyyttd, luonnon mo-
nimuotoisuutta ja lannoitusta. Tarkedd
on, ettd kaikki resurssit, jotka peltoon

laitetaan, saadaan sieltd myds takaisin.

Kdytdnnossd uudistavan viljelyn
menetelmilld tarkoitetaan sitd, ettd
hyvan sadon lisdksi tavoitellaan
maaperdn kasvukunnon paranta-
mista, luonnon monimuotoisuuden
ja maan hiilivaraston kasvua sekda
toimivaa vesitaloutta. Kaikkiin nd@ihin
tavoitteisiin tdhdatddn tilanneta-
juisesti, toisin sanoen kunkin tilan
tarpeet ja mahdollisuudet huomioi-
den, tuotantotavasta ja -suunnasta
riippumatta.

"Uudistava viljely tarkoittaa meille
sitd, ett@ teemme tydétdmme ympd-
ristdn ehdoilla, otamme huomioon
maaperdn ja vesistot laaja-alaisesti.
Pelloillamme tehdddn suorakylvod,
maata ei siis kynnetd lainkaan.

Maakerrokset eivdt siten sekoitu, ja
se yllapitdd kasvukuntoa ja biodiver-
siteettid. Keradjakasvit sitovat myos
typped. Satokauden jdlkeen pelto
jGad sdngelle, eikd typpetd vapaudu
vesistdihin. Maanviljelys on varmasti
nykyajan ilmastotydtd, pyrimme
sitomaan hiiltd maaperddn ja pita-
madn huolta biologisesta monimuo-
toisuudesta”, kertoo Hanna Puntila.

"Investointeja olemme tehneet muun
muassa kevytmuokkauskoneisiin ja
aurinkopaneeleihin - tavoitteenamme
onkin olla omavarainen energian suh-
teen. Viljan kuivauksessa kédytdmme
energiana puuhaketta”, Heikki Puntila
sanoo. Olut omalta pellolta on meille
térked ja konkreettinen osoitus siitd,
ettd minkd eteen tadlld on kolme
sukupolved tehty toitd. Se on térked
jatkumo, me kasvatamme mallas-
ohran, se menee panimolle ja lopulta
kauppaan ja kuluttajille. Meille on
térkedd, ettd se ketju pysyy lapi-
ndkyvand ja turvallisena”, Heikki
Puntila sanoo.
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"Vanha-Puntilan tilalla on viljelty jo
pitk&dn, ja tilalla toimitaan edelleen
kestévad tulevaisuutta ajatellen.
Uusia kasveja on otettu rohkeasti
mukaan viljelykiertoa monipuolis-
tamaan, ja viljelyn tavoitteena on

tuottaa laadukkaasti ja vastuullisesti.

Alkupanoksia kdytet&dn vain toden-
netun tarpeen mukaisesti ja samalla
saadaan parempia tuloksia”, kertoo

Baltic Sea Action Groupin yritysyh-

teistydn asiantuntija Sofia Seivo.

Tavoitteemme on lisGté uudistavaa
maataloutta yhteistydssd kumppa-
neidemme kanssa. Vuonna 2026
Sinebrychoffille hankitaan entistd
enemmdn mallasohraa, joka on tuo-
tettu uudistavan viljelyn menetelmid
kdyttéen, ja jo 2025 sen madrad
lisattiin oluttuotannossa.

"Uudistavalla viljelylld ja maatalou-
den ilmastopddstdjen pienentdmi-
selld on merkittdvd rooli vastuulli-
suustydssdmme. KOFF Jouluoluen
mallasohra on tuotettu uudistavan
viljelyn menetelmid kdyttden tavoit-
teena parantaa maan kasvukuntoa
ja lisatd hiilensidontaa. Uudistavat
viljelymenetelmat tukevat myos
luonnon monimuotoisuutta seka
vahentdvdt ravinnehuuhtoumia
vesistdihin. Sinebrychoff on edelld-
kdvijd, joka muuttuvassa toiminta-
ympdristdssd haluaa esitelld ruoan-
tuotannon arvoketjussa kestdvid
toimintatapoja, jotka mahdollistavat
viljelijalle myds paremman talou-
dellisen kannattavuuden”, kertoo
Sinebrychoffin ympdristékoordinaat-
tori Hanna Palomadki.
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pakkaushukkaa

Kestdvén kehityksen ohjelmamme siséltéé NOLLA pakkaushukkaa
-teeman edistddksemme pakkausten materiaalitehokkuutta

ja kiertotaloutta entistd ndkyvdmmin. Pakkausmateriaalien
muutoksilla ja kierrdtettévyydelld voidaan saavuttaa isoja
hiilivéhennyksid juomien arvoketjussa, joten pakkauksilla on
merkittdvd rooli arvoketjun hiilijalanjdljen pienentémisessd.

Pakkausmateriaalitoimittajat, lain-
sdddnnén muutokset sekd kulutta-
jien ja asiakkaiden vaatimukset aset-
tavat raamit pakkauskehitystyolle.
Muutokset eivat tapahdu nopeasti,
ja erityisesti pakkausalan lainsdd-
ddnnén isot uudistukset ohjaavat
tekemistdmme entistd tiukernmin &hi-
vuosina. Useat pakkausmateriaali-
toimittajamme ovat jo sitoutuneet
Science Based Target -aloitteeseen,
ja ndin voimme yhteistydssd edisttd
arvoketjun hiilivéhennyksid.

Nolla pakkaushukkaa -tavoite
kattaa juoman kanssa kosketuk-
sissa olevat primdadripakkaukset eli
esimerkiksi pullot ja tolkit. Tavoittee-
na on lisatd kierrdtetyn materiaalin
osuutta sekd esitelld vaihtoehtoja
fossiilisista ldhteistd perdisin olevalle
muoville. Pyrimme kohti kestdvém-
pid pakkauksia, jotka on suunniteltu
tukemaan kiertotaloutta. Myos kier-
ratysasteen sdilyttdminen korkeana
on tdrkedd.

SINEBRYCHOFF KESTAVA KEHITYS 2025




KIERRATETTAVAT PAKKAUKSET - VAHEMMAN
MATERIAALIA, ENEMMAN KIERRATYSTA

Pakkausten hiilijalanjdlked voidaan
pienentdd vahentdmadlld materiaalin
kdyttod, lisadmalla kierrdtysmate-
riaalin osuutta, parantamalla pak-
kauksen kierratettdvyyttd tai vaih-
tamalla materiaali kestdvampddn
vaihtoehtoon. Jokainen meistd voi
omilla valinnoillaan pienentda hiili-
jalanjélked kierrattdmalld pakkauk-
set oikein.

Kaikki valmistamamme 0,5 litran
muovipullot on jo vuodesta 2022
tehty 100-prosenttisesti kierrdtys-
muovista pois lukien korkki ja
etiketti. Helmikuussa 2025 lis@-
simme kierrdtettyd muovia myos
1,5 litran kierr&tysmuovipulloihin.
Niiden kierrGtysmuovin osuus on
35 % pois lukien korkki ja etiketti.
Kaikissa markkinoille saattamis-

Pakkausten kéaytté vuonna 2022, 2023, 2024 ja 2025 (tonnia):

Metalli

Muovi

Lasi

Puu ja kuitupohjaiset materiaalit

2022 2023 2024 2025
5600 5400 6700 6000
5200 4900 5200 5000
1700 1300 900 800
2100 2100 2900 2300

samme kierrGtysmuovipulloissa

on kierratettyd muovia yhteensa
noin 26 %, mika ylittéd EU:n kerta-
kayttomuovidirektiivin (Single-Use
Plastics) tavoitteen.

Pantillisten DraughtMaster-astioiden
palautusaste on jo 99 %, mutta niiden
kierratettéivyydessd on haasteita.
Etsimme ratkaisua yhdessd konsernin
pakkauskehitystiimin ja kierratys-
kumppaneiden kanssa. Vuonna 2024
otimme tdrkedn askeleen eteenpdin
lisédmalld DraughtMaster-astioihin
50 % kierrdatetty&é materiaalia pois
lukien korkki ja etiketti. Myds hana-
astian sulkimen korkin véri muutet-
tiin valkoiseksi, mikd parantaa kierrd-
tettavyytta.

Jatkamme pakkausratkaisujen kehitys-
tyotd pienentdtksemme ympdristo-
vaikutuksia arvoketjussa.
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~100 %

Suomessa palautettiin 2025 Ghes kaikki

Palpan kierrdtysjdrjestelmdn pakkaukset, ~
lasipullot, tSlkit ja muovi- — {f;"
pullot. Kun puhutaan ton-
neista, mill@ tarkkuudella
palautusta mitataan,
palautusprosentti
Suomessa oli 100 %.

N

/

100 %

Kaikki valmistamamme (,
0,5 litran muovipullot

on valmistettu 100 % PET
kierrétysmuovista pois

lukien korkki ja etiketti.

Pdivitetyt pitkén aikavélin
° Brewing Tomorrow -tavoitteemme
l6ytyvadt sivulta 38.
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NOLLA
vesihukkaa

Ilman vettd ei ole olutta. Vesi on keskeisessd roolissa
tuotantoprosesseissamme ja vélttématéntd ohran ja muiden
viljojen viljelylle, joihin toimintamme perustuu. Ilmastonmuutoksen
ja kasvavan véeston aiheuttamat paineet liséévét haasteita
vesivaroille maailmanlaajuisesti erityisesti alueilla, jotka on
tunnistettu korkean vesiriskin alueiksi.

Carlsberg-konsernin vuoden 2025
kaksoisolennaisuusarvioinnissa vah-
vistettiin veden olevan prioriteetti ja
nostettiin esiin kolme olennaista
vaikutusta: raaka-aineiden viljelyyn
tarvittava huomattava vesimaard,
juomien valmistukseen vaadittava vesi
sekd vesivarojen vastuullinen hallinta
ja palauttamisen toimenpiteet alueilla,
joilla vesistressi on kohonnut.

A/ﬁ//s/;@n?knld )

i

Carlsberg-konsernilla on vastuu
kdyttda vettd huolellisesti erityisesti
panimoissa, jotka sijaitsevat vesiriski-
alueilla. Panimoilla tehd@dn jatkuvas-
ti toitd, ettei vettd kuluisi hukkaan.
Carlsberg-konsernin panimoissa kéy-
tettiin 2025 vettd 2,3 | jokaista tuo-
tettua litraa kohden. Vesiriskialueilla
kdytetystd vedestd 32 % palautettiin
luontoon.

174 TYOIA
AT xumepanuus
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Sinebrychoff on tehnyt Vesivastuu-
sitoumuksen osana Sitoumus2050.fi-
verkostoa edistddkseen kestavaa
vedenkdyttéd juomanvalmistuksessa
ja alihankintaketjussa. Sitoumuksem-
me mukaisesti toteutimme jo vuonna
2020 Karhu-oluen hankintaketjun
vesiriskiarvion. Sen mukaan meille

ei toimiteta raaka-aineita korkean
vesiriskin alueilta.

Vuonna 2021 pdivitimme vesiriskikar-
toituksemme AWS-standardin mu-
kaiseksi (Alliance for Water Steward-
ship, versio 2.0). Riskikartoitus kattaa
koko raakaveden toimitusketjun,
veden alkuldhteeltd Pdijdnteestd
panimon ja jatevesien kdsittelyn
kautta Itdmereen. Vesiriskikartoitus
tullaan pdivittdmadn vuonna 2026.
Jatkoimme pitk&aikaista yhteistyo-
tdmme Baltic Sea Action Groupin
(BSAG) kanssa. Tama oli yhtiomme
kymmenes sitoumusvuosi. Sitoumuk-
sen pddteemana on uudistavan
maanviljelyn edistdminen, milld voi-
daan tukea maaperdn kasvukuntoa,
vesiensuojelua ja maatalousekosys-
teemin tilaa.

TUOTANTOON SUHTEUTETTU
VEDENKULUTUS LITROINA
(litraa per tuotettu juomalitra)

2,20 21 2,09 210 2,07

2021 2022 2023 2024 2025

VETTA SAASTYY MILJOONIA
LITROJA VUOSITTAIN

Juomien valmistuksessa tavoitteem-
me on parantaa vedenkdytdn tehok-
kuutta - Sinebrychoff on onnistunut
v@hentdmaddn vedenkdyttéadn kym-
menessd vuodessa yli 100 miljoonaa
litraa vuositasolla. S@astd on tehty
innovaatioilla ja optimoinneilla, joita
tehdddn jatkuvasti. Yleisesti veden-
kulutukseen panimolla vaikuttavat
muun muassa tuotantomaddrdt,
ajoerien pituudet, tuotevalikoima

ja -pakkaukset, myyntiennusteiden
onnistuminen sekd pesut. Vuonna
2025 saavutimme kaikkien aikojen
alhaisimman vedenkulutuksen,

2,07 litraa per tuotettu juomalitra.
Edellisvuonna kulutus oli 2,10 litraa.
Tama saavutettiin useilla pienilld
prosessimuutoksilla panimolla, vir-
voitusjuomaosastolla ja taytdssa.

Olemme mukana vapaaehtoisessa
Materiaalitehokkuuden-sitoumuk-
sessa, jossa tavoitteemme on
pienentdd elintarvikehdvikkia, lisata
pakkausten kierrdtysmateriaalin
osuutta, kasvattaa jétteiden kier-
ratysastetta sekd parantaa pakka-
usten kuluttajaviestint@d lajittelun
helpottamiseksi.

Vuonna 2025 onnistuimme vdhenta-
mdadn elintarvikejdtettd ja ruokahd-
vikki@ 13 %, mikd tuotannossamme
tarkoittaa satojen tuhansien litrojen
hévikin véhent&mistd. Tdma tarkoit-
taa myds vesi- ja energiasddstoja.

SINEBRYCHOFF KESTAVA KEHITYS 2025 NOLLA VESIHUKKAA

- - -
Optimointi luo
L} E Em HE mEE
VESISGC!S‘I'.O]G.
Sinebrychoff tehostaa 5
vedenkdyttdddn useilla
pienilld prosessimuutoksilla

panimolla, virvoitusjuoma-
osastolla ja taytdssd.

2,07 /1

Sinebrychoffin vedenkulutus

2,07 litraa per tuotettu juomalitra.
Tamda oli kaikkien aikojen alhaisin
vedenkulutus.

13 %

vahennys elintarvikejatteessd
ja ruokahd@vikissa.
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Yhd useammat kuluttajat tavoittelevat

terveellistd, tasapainoista eldmdntapaa.

Oluessa on vdhemmdan alkoholia kuin
viineissd ja vakevissd alkoholijuomissa,
ja entistd useammin ihmisten valinta
kohdistuu alkoholittomiin ja matala-
alkoholisiin oluisiin.

Sinebrychoffin valikoimassa oli vuoden
2025 lopulla 12 alkoholitonta olutta,
kolme alkoholitonta siiderid ja yksi
lonkero.

Carlsberg-konserni kannustaa kulutta-
jia nauttimaan oluesta vastuullisesti.
Panimoteollisuus, Carlsberg mukaan
lukien, tiedostaa kuitenkin, ettd alko-
holin vadrinkdyttd - kuten esimerkiksi
alaikdisend juominen, rattijuoppous

ja alkoholin liikak&yttd - on globaali
ongelma, ja alan yhtitt tekevdt yhteis-
tyotd eri puolilla maailmaa ndiden

ongelmien ratkaisemiseksi.

Konserni pyrkii ehkdisemadn alaikdis-
ten alkoholin kdyttdd muun muassa
pakkausten ikdrajamerkinndilld ja

valttamalld alkoholin markkinointia
alaikadisille. Yhteisty6ssa asiakkaiden,
viranomaisten ja kansalaisjcrjestdjen
kanssa kehitetddn paikallisia ratkaisuja
alkoholin aiheuttamiin ongelmiin.

Oluen ja siiderin alkoholipitoisuudet
ovat suhteellisen alhaisia verrattuna
viiniin ja viinaan, ja Carlsberg-konserni
kasvattaa nopeasti alkoholittomien
ja matala-alkoholisten juomien vali-
koimaansa. Jo nyt lahes kaikkialla
Carlsbergin markkina-alueilla (87 %)
on tarjolla alkoholittomia oluita.

31 % kaikista Carlsberg-yhtididen myy-
mien panimojuomien myyntilitroista
(oluet ja siiderit) oli alkoholittomia tai
matala-alkoholisia panimojuomia (olui-
den ja siiderien) vuoden 2025 lopulla.




Tavoitteenamme on kasvattaa alko-
holittomien ja matala-alkoholisten
panimojuomien osuutta.

Konsernin sitoumus vastuuttoman
juomisen kitkemiseen kertoo
Carlsbergin identiteetistd, korostaa
yhteistydtd viranomaisten kanssa ja
antaa mahdollisuuden tukea kulut-
tajia tekemddn terveellisid valintoja.

Tavoite ndkyy sinebrychoffilaisten
autoilijoiden arjessa myos siten, ettd
kaikissa yhtién leasing-autoissa on
pakollisena alkolukko.

Tavoitteemme mukaisesti myymis-
sdmme alkoholijuomissa on kohtuul-
lisesta juomakulttuurista kertovia

merkkejd. Suomessa merkit kertovat,

ettd alkoholijuomat on tarkoitettu
vain taysikdisille, eivat sovi raskaina

oleville tai autoilun yhteydessd nau-
tittaviksi. Kyseessd ei ole Suomen
lain vaatima merkintdtapa, vaan
Carlsberg-konsernin sddntd, joka on
osa Carlsberg-konsernin vuonna 2020
tekem@dd IARD-jdrjestdn (Internatio-
nal Alliance on Responsible Drinking)
sitoumusta alaikdisten alkoholin
kdytdn véhentdmiseksi.

Vuoden 2025 lopussa kaksi vastuu-
merkkid oli kaikissa Sinebrychoffin
myymissd alkoholijuomapakkauksis-
sa. Ldhes kaikissa alkoholijuomapak-
kauksissa on jo kolmaskin symboli.
Kaikissa Sinebrychoffin valmistamis-
sa alkoholijuomapakkauksissa on
myos kohtuullisesti.fi-sivuston osoite
selv@sti merkittynd.

Varoitus- ja kohtuullisuusviestien
lisdksi alkoholijuomiin on merkitty
ravintotietoja, kuten esimerkiksi
merkintd siit@, miten paljon energiag,
sokereita, suolaa, rasvaa, proteiinia
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ja muita ravintoaineita juomat sisal-
tdvat. Merkinndt auttavat kuluttajaa
tekem@dn valintoja ja vertailemaan

eri tuotteita.

Ravintomerkinndt lOytyvat kaikista
oluistamme, ja muissakin valmista-
missamme alkoholipitoisissa juomis-
sa on ravintomerkinndt vahintdan
energiasisdllon osalta. Kaikissa
tuontijuomissa merkintdjd ei viel@
ole pakkauksissa, mutta niidenkin
osalta tarkemmat ravintotiedot
lOytyvat verkkosivuiltamme.

Vuonna 2024 Sinebrychoff toi "Nollakaapit”
musiikkifestivaalien juomapisteille eri puolilla
Suomea ja niiden kayttd lisadntyi vuoden 2025
aikana 40:std 50 kaappiin. Kylmdkaapeissa oli
laaja valikoima alkoholittomia oluita - Crisp,
Karhu 0,0% ja muita alkoholittomia panimo-
juomia. Nollakaapeista festivaaliyleisén on
helpompi ndhdd valikoima, eiké heiddn erikseen
tarvinnut kysyd alkoholittomien panimoiden
saatavuudesta. Nollakaappeja kdytettiin noin
30 festivaalilla, mukaan lukien suurimmat,
kuten Tuska ja Ruisrock.
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Alkoholittomien oluiden suosion kasvulle ei néy loppua, koko kategoria kasvoi
viime vuonna Suomessa noin 10 %. Suomen suosituin alkoholiton olutperhe, Crisp,
toimii kasvun veturina ja erityisesti tammikuussa 2025 uudistuneet Crisp Radlerit
lisdsivdt juomakategorian nousukiitoa.

Alkoholittomat oluet kasvoivat (litroissa)
vuonna 2025 Suomessa noin 10 % edel-
lisestd vuodesta™. Litrat ovat yhd pienid
verrattuna koko olutmarkkinaan, mutta
kasvun jatkuttua pitk@dn on alkoholitto-
mista oluista ja muista alkoholittomista
panimojuomista tullut jo merkitt&va
kategoria. Tdm& nékyy erityisesti suur-
ten markettien juomaosastoilla, miss@
alkoholittomille panimojuomille on omat,
lagjat hyllynsa tai jopa osastonsa.

Tammikuussa 2025 Sinebrychoffilla us-
kottiin ajan olevan kypsd alkoholittomien
oluiden radler-juomille ja Sinebrychoff
uudisti Crisp Radlerit. Uudet Keravalla
valmistetut maut osuivat suomalaisten
juomahermoon ja ne nostivat Crisp-
myyntid reilusti vuoden aikana. Koko
Crisp-myynti kasvoi jopa 30 % edellis-
vuoteen verrattuna.

"Olemme ddrimmadisen ylpeitd Crisp-
brandistd, joka ennakkoluulottomasti
johtaa alkoholittomien oluiden katego-
riaa laadukkailla oluilla ja innovatiivisilla
uutuuksilla. Radler-uutuutemme todis-
tavat, kuinka monipuolinen juoma olut
todella on. Hienoa néhdd, miten hyvin

suomalaiset kuluttajat ovat vastaanot-
taneet ne, ja lisd& on luvassa”, sanoo
Sinebrychoffin olutkategorian markki-
nointijohtaja Niklas Rinne.

Kategoria kasvaa edelleen uusista kéyt-
tdjistd. Sinebrychoffin teettdmdssa tutki-
muksessa joka neljés sanoo ostaneensa
ensimmdisen kerran alkoholitonta olutta
viimeisen vuoden aikana. Kuluttajat ovat
huomanneet, ettd alkoholittomien oluiden
maku on kehittynyt viime aikoina parem-
paan suuntaan. Alkoholiton olut nadhd&an
sopivan hyvin myds ruoan kanssa nautit-
tavaksi.*

Sinebrychoffin alkoholittomassa panimo-
juomavalikoimassa vuoden 2026 alussa
on perdti 13 olutta, kaksi siiderid ja yksi
lonkero.

"Alkoholittomat oluet eivat eroa sen suu-
remmin muista juomatuotteista. Kéytto-
tilanne mddrittelee usein juoman valintaa.
Alkoholittomia oluiden kayttotilanteita
ovat etenkin saunominen, illanvietot, ren-
toutuminen ja tietenkin jano. Pyrimme

parhaamme mukaan palvelemaan nditd
tarpeita Crispilld, joka tuleekin kuluttajilla
ensimmdisend mieleen, kun kysytadn
alkoholittoman oluen tuotemerkkejd.
Tdastd olemme hyvin ylpeitd”, Niklas
Rinne sanoo.

Alkoholittomien ja matala-alkoholisten
panimojuomien laaja saatavuus ja vali-
koima on osa Carlsberg-konsernin ja
Sinebrychoffin Yhdessd kohti NOLLAA
ja edemmds -vastuullisuusstrategiaa.

ANANAS

SR :ATKAS ALKOHOLITON
RADLER 1

Ldhteet:

* Panimoliiton myyntitilastot 1-12/2025

**Sinebrychoff online-tutkimus Cambri
2025 Suomi
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&3 NOLLA
tyotapaturmaa

Innostamme kaikkia valitsemaan turvallisemman tavan
toimia joka ikinen pédivé. Turvallisuus on mukana kaikessa,

mitd teemme.

Carlsberg-konserni on vdlttynyt fataa-
leilta tapaturmilta jo vuosien ajan,
mutta eldmdd muuttavia tapaturmia
edelleen tapahtuu ja siksikin on elin-
tdrkedd jatkaa ja parantaa vasymdattd
tydturvallisuutta. Pidémme huolta
sekd omista tyontekijoistd ettd
yhteistydkumppaneista. Yhteisend
konsernin tavoitteena on véhentdd
tybtapaturmia.

NOLLA tapaturmaa on mahdollista,
kun haluamme muuttaa tekemis-
tdmme turvallisemmaksi sen sijaan,
ettd koemme, ettd meiddn on pakko.

Tapaturmat sattuvat usein yllattdvis-
sd ja uusissa tilanteissa, joihin ei olla
varauduttu. Tai ne ovat seurausta
henkil6kohtaisista tilannekohtaisista
valinnoista, jotka vaarantavat oman
tai kollegan turvallisuuden. Siksi
NOLLA ty6tapaturmaa -kulttuuriin
tdhtddminen edellytt&d kaikkien

- niin johdon, tydntekijdiden kuin
alihankkijoiden ja kumppaneidenkin
- kantavan oman vastuunsa turvalli-
suuskulttuurin edistdmisessd.

ﬁwvmm“
TYOTRIATALOUSY
7 KRSV ]




TYOTURVALLISUUSKULTTUURIN EDISTAMINEN

SINEBRYCHOFFILLA

Ty6turvallisuuden tunnuslukuja seu-
raamalla tieddmme, ettd olemme
tehneet paljon oikeita asioita. Jat-
kuvan parantamisen hengessd kehi-
tdmme jo rakennettuja sekd hyviksi
todettuja toimintatapoja sekd proses-
seja edelleen yksinkertaisimmiksi.

Uusien tydntekijoiden ja kausitydn-
tekijoiden perehdyttémisen keskitssd
vuoden 2025 aikana ovat muun
muassa liikennes@dntdjen noudatta-

minen, vahinkokdynnistymisten esty-
minen sekd turvapiirien ja suojauksien
merkitys. Tavoitteena oli vahvistaa ja
yllapitad Carlsbergin henkid pelasta-
vien s@dntdjen noudattamista ja tu-
kea esihenkildiden valmennustaitoja
matkalla kohti jatkuvasti parempaa
turvallisuuskulttuuria.

Kaupallisessa yhtiéssd ammatikseen
ajavien kdytdnnonléheinen ajoturval-
lisuuskoulutus jatkui suunnitellusti.

TAPATURMATAAJUUS
(LOST TIME ACCIDENT RATE)

2025 6,5 2022 3,8
2024 1,2 2021 5,0
2023 5,0 2020 77

2019 96
2018 16,7

Tapaturmataajuus on tunnusluku, jossa tapaturmien madara
suhteutetaan henkilétyomadaradn (tuhanteen henkiléon).
Sinebrychoffin tapaturmaindeksi vuonna 2025 oli 6,5

(4 tapaturmaa) eli luku nousi vahan yli viisinkertaiseksi verrat-
tuna vuoteen 2024, jolloin poissaoloon johtaneita tapaturmia
oli yksi. Poissaoloon pddtyneiden tapaturmien osalta kaksi
tapaturmaa sattui omille tydntekijille (omiin tyontekijoihin
suhteutettuna tapaturmataajuusindeksi on 3,2).

Vuosittain jarjestémme turvallisuus-
viikon. Viikon aikana tuotannot py-
sdytetddn, jotta tydntekijat padsevat
tutustumaan ennalta valikoituihin
turvallisuusteemoihin koko viikon
ajan. Neljdnnesvuosittain on tur-
vallisuuteen keskittyvid Townhall-
tilaisuuksia, joissa osallistetaan
henkilékuntaa ja ylldpidetddn tietoi-
suutta ajankohtaisista turvallisuus-
teemoista.

TYOTURVALLISUUSHAVAINNOT

7783

6069

5284 5425

4076

2021 2022 2023 2024 2025

SINEBRYCHOFF KESTAVA KEHITYS 2025 NOLLA TYOTAPATURMAA

Kiinteistopddllikké Roope Tapionlinna ja panimo-operaattori
Markus Lahti turvallisuusviikolla testaamassa viilto- ja isku-
suojahansikkaita.

POISSAOLOIHIN JOHTANEET TAPATURMAT

4 3 4 4
C I/ .

2021 2022 2023 2024 2025
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SINEBRYCHOFFIN MATKA

KOHTI NOLLAA

Vuonna 2025 tavoitteena oli, ettd
jokainen tuotannon ja logistiikan
tydntekija tekisi kerran kuukaudessa
yhden kdyttdytymiseen liittyvan
turvallisuushavainnon. Kayttaytymi-
seen kohdistuvalla havainnoinnilla
pyrimme vahvistamaan turvallisuus-
kulttuuria antamalla suoraa palau-
tetta henkildlle, joka on toiminut

MITA TARKOITTAA

turvallisesti tai turvattomasti. Vali-
tén palaute on tehokkain tapa vai-
kuttaa henkilén tuleviin valintoihin.

Vuonna 2025 56 % havainnoista
liittyi kdyttaytymiseen. Kaikkien
raportoitujen havaintojen kokonais-
madrd oli 7783 kpl. Ndistd 95 %

kdasittelimme saman vuoden aikana.

NOLLA TYOTAPATURMAA?

TAPATURMAT
Madrittelemme tapaturmat tyétapaturmiksi, jos tapaturman

seurauksena loukkaantunut tai sairastunut henkil®d on
lGdketieteellisesti katsottuna tyékyvytoén vahintddn yhden
pdivdn ajan. Aika alkaa tapaturman jdlkeisestd pdivdsté ja
pddattyy pdivad ennen tyéhon paluuta, mukaan lukien lepoaika,
toipuminen tai hoito. Ilmoitetut tyétapaturmaluvut sisaltévat
sekd tyontekijoiden ettd urakoitsijoiden tapaturmat.
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4

poissaoloa vaatinutta
tapaturmaa sattui
Sinebrychoffilla 2025 r"

an

100 %

ammatikseen ajavat
saaneet ajoturvalli-
suuskoulutuksen

-}

Pdivitetyt pitkdn aikavélin
° Brewing Tomorrow -tavoitteemme
l6ytyvadt sivulta 38.

7783

turvallisuus-
havaintoa

.

Erityinen turvallisuusviikko
nosti esiin tydturvallisuuden
koko henkiléstéllemme.
(0oooo0o O 0o



NOLLA
hiilijalanjalked

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2025

STATUS

EDISTYMINEN 2025
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SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2026

Vdhenndmme energian kokonaiskulutusta

Selvitdmme mahdollisuuksia kiinteistdn
energiatehokkuuden parantamiseksi

Energian kokonaiskulutus pysyi ennallaan

Haasteet ldmmdntalteenottoprosessissa
ratkaistu

Kiinteistdn energiatehokkuutta parannettu
uusilla ovipuhaltimilla

Olemme keskutelleet uusista
energiamahdollisuuksista yhteistyo-
kumppaneidemme kanssa

Vdhenndmme energian kokonaiskulutusta

Selvitdmme mahdollisuuksia energiatehokkuuden
parantamiseksi

Jatkamme ilmastopddstdjen kompensointia

Jaadnnospdastdjen kompensointi toteutettu
kumppanin kanssa suunnitellusti

Jatkamme ilmastopddstdjen kompensointia
ja@dnndspddstdjen osalta.

Aloitamme latauspisteiden lisddmisen
suunnittelun

Siirretty, ajankohta tarkentuu myéhemmin

Pienenndmme kuljetusten ja jakelun
hiilijalanjdlked yhdess@ kumppaniemme kanssa

Yhteistydokumppaneiden kanssa tekemiemme
juomalogistiikkaa koskevien sopimusten
mukaisesti kumppanimme ovat siirtyneet
kéyttdmadn vaihtoehtoisia polttoaineita

Jatkamme yhteisty6td kestdvémpien
kuljetusratkaisujen kehittdmiseksi yhteistydssa
kumppaneidemme kanssa esimerkiksi kuljetusten
vaihtoehtoisten kdyttévoimien osalta seka
tehostamalla reittioptimointia

Hankimme mahdollisimman véhén energiaa
kuluttavia kylmdakaappeja

Hankittavissa laitteissa on kdytdssa vain
luonnollisia kylmdaineita

& | (@ el @]

2025 hankittujen kylmé&kaappien
keskimd&drdinen energiankulutus laskee
edelleen. Lisdksi kaikki uudet laitteet
toimivat luonnollisilla kylmdaineilla.

Hankimme mahdollisimman véhdn energiaa
kuluttavia kylmdkaappeja

Hankittavissa laitteissa on kdytdssa vain
luonnollisia kylmdaineita

Selvitimme kaytostd poistettujen kylma-
laitteiden kierrdtysastetta ja hiilijalanjdlked

Aktiivinen yhteistyd sidosryhmien kanssa
kestdvan kehityksen edistdmiseksi

Aktiivista vuoropuhelua kdyty merkittdvimpien
yhteistydkumppaniemme kanssa

- A =

Aktiivinen yhteistyd sidosryhmien kanssa
kestdvan lilketoiminnan edistdmiseksi

>
|
|
|
>
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NOLLA
ei-kestdvada
viljelyd

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2025

STATUS

EDISTYMINEN 2025
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SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2026

Toimimme BSAG-sitoumuksen mukaisesti

Jatkoimme BSAG-sitoumuksemme mukaisia
toimenpiteitda

Toimimme BSAG-sitoumuksen mukaisesti

Osallistumme BSAG:n Carbon Action alustalle

Hankimme yhd enemman mallasohraa, jossa
on kdytetty uudistavan viljelyn menetelmid

Osallistumme Luonnonvarakeskuksen (LUKE)
Kasvien kierto -tutkimusprojektiin

KOFF Jouluoluen mallasohran viljelyssd
kdytetddn uudistavan viljelyn menetelmia

J
J

Yhteistydssé mallastoimittajamme kanssa
olemme edistdneet siirtymad kohti uudistavaa
viljelya

Olemme olleet aktiivisesti mukana Kasvien kierto
-tutkimusprojektissa

KOFF Jouluoluen mallasohran viljelyssa on
kdytetty uudistavan viljelyn menetelmida

Osallistumme BSAG:n Carbon Action
-alustalle

Hankimme yhd enemman mallasohraa, jonka
viljelyssd on kaytetty uudistavan viljelyn
menetelmid

Osallistumme Luonnonvarakeskuksen
(LUKE) Kasvien kierto -tutkimusprojektiin

KOFF Jouluoluen mallasohran viljelyssa
kdytetddn uudistavan viljelyn menetelmia
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NOLLA
pakkaushukkaa

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2025 STATUS

EDISTYMINEN 2025

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2026

Lisd@dmme kierr&tetyn materiaalin
osuutta pakkauksissa

1,5L PET-pulloihin lisatty
kierratysmateriaalia 0 % — 35 %
pois lukien korkki ja etiketti

Jatkamme kierrGtetyn materiaalin osuuden
lisdamistd pakkauksissa mahdollisuuksien
mukaan ja kevenndmme pakkauksia

Jatkamme eri vaihtoehtojen tutkimista
edetd kohti kestdvampid pakkauksia ja
materiaaleja

Olemme valmistautuneet tuleviin
lakisddteisiin velvoitteisiin

Jatkamme eri vaihtoehtojen tutkimista
edetd kohti kierrdtettdvid ja tulevaisuuden
vaatimukset t@yttdvia pakkauksia ja
materiaaleja
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‘ NOLLA
vesihukkaa

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2025

STATUS

EDISTYMINEN 2025
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SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2026

Veden kulutus 2,08 litraa per tuotettu juomalitra

Vedenkulutukseen vaikuttavien prosessien
optimointi

Veden kulutus 2,07 litraa per tuotettu juomalitra

Alhaisempi vedenkulutus saavutettiin useilla
pienilld prosessimuutoksilla panimolla,
virvoitusjuomaosastolla ja tdytdssa

Veden kulutus 2,07 litraa per tuotettu juomalitra

Jatkamme vedenkulutukseen vaikuttavien
prosessien optimointia

Veden kayttd ja hallinta AWS-tason mukaisesti

Veden kayttd ja hallinta AWS-tason mukaista

Veden kaytté ja hallinta AWS-tason mukaisesti

Vesiriskiarvion pdivittdminen

Elintarvikehdvikin véhentdminen

J
J
6

Olemme vdhentdneet elintarvikejétteen ja
ruokahdvikin madrad 13 % verrattuna 2024

Materiaalitehokkuuden parantaminen sekd
ruokahdvikin ja elintarvikejdtteen véhentédminen
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NOLLA
vastuutonta
juomista

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2025

STATUS

EDISTYMINEN 2025
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SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2026

Yhteistydhanke: Tuemme nuorten tyétd Aseman
Lapset ry:n kautta

Aseman Lapset ry:n Walkers kouluttanut
vapaaehtoistydntekijoitd kohtaamaan nuoria
eri tilanteissa

Lahjoitus Aseman Lapset Ry:lle 55 000 €

Yhteistydhanke: Tuemme nuorten tyétd
Aseman Lapset ry:n kautta

Yhteistydhanke: Tuemme Keravan nuoria
harrastestipendein

Harrastestipendejd jaettu Keravan nuorille
30000 €:lla

Yhteistyéhanke: Tuemme Keravan nuoria
harrastestipendein

Lisddmme vastuullisen juomisen merkintojd
pakkauksissa

Viestimme vastuullisesta juomisesta Karhu-brdndin

ja Sinebrychoffin kautta

Vastuullisen juomisen merkintdjd lisdtty
pakkauksiin

Tuotemerkkimme viestivdt vastuullisesta
juomisesta

Lisddmme vastuullisen juomisen merkintojd
pakkauksissa

Viestimme vastuullisesta juomisesta
Karhu-brdndin ja Sinebrychoffin kautta

Lisddmme alkoholittomien tai
vahdaalkoholillisten panimojuomien saatavuutta

Lanseerasimme kaksi alkoholitonta
panimojuomaa: Crisp Pale Ale 0,0% seka
Karhu Tumma Lager 0,0%

Lisddmme alkoholittomien tai
v@hdaalkoholillisten panimojuomien saatavuutta

Lahjoitus Sinebrychoffin taidemuseolle

Lahjoitus Sinebrychoffin taidemuseolle 40 000 €

Lahjoitus Sinebrychoffin taidemuseolle

Tuemme HIFK:n nuorten harrastetoimintaa
stipendein

&Y | (@ @& e | @R | |-@

Harrastestipendejd jaettu Tukikummit s@&tion
kautta nuorille 20 000 €:lla Red Classics
-tapahtumaan liittyneen kampanjan yhteydessa

>
>
>
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>
>

Tuemme nuorten harrastetoimintaa
Tukikummit Saation kautta
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NOLLA
tyotapaturmaa

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2025

STATUS

EDISTYMINEN 2025

SINEBRYCHOFF KESTAVA KEHITYS 2025 NOLLA TYOTAPATURMAA 37

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2026

Véhentdd jatkuvasti tapaturmamddrid ja niiden
vakavuusastetta verrattuna edelliseen vuoteen

Sinebrychoffilla sattui vuonna 2025 nelja
poissaoloon johtanutta tapaturmaa, kun
vuonna 2024 niitd oli vain yksi. Onneksi
tapaturmat eivdét olleet vakavia

Véhentdd jatkuvasti tapaturmamdadrid ja niiden
vakavuusastetta verrattuna edelliseen vuoteen

Tuotannon ja Toimitusketjun tavoitteena
on tehdd vahintdan yksi kayttdytymiseen liittyva
havainto kuukaudessa

Tuotanto ja toimitusketju tekivat havaintoja
keskimadrin 22,6 kpl/henkild ja naistd
kdyttdytymiseen liittyvid havaintoja oli

10,2 kpl/henkild kun vastaavat luvut vuonna
2024 olivat 25 ja 10,5

Tavoitteena on tehdd véhintadn yksi
kdayttdytymiseen liittyvd havainto joka
kuukausi per henkild

Tuotannon ja Toimitusketjun esihenkilot tekevat
vahint&dn 80 rekisterdityd turvallisuuskévelyd,
joiden yhteydessd myos keskustellaan henkildston
kanssa turvallisuudesta

Esihenkildiden turvallisuuskdvelyjd tehtiin
84 /esihenkild, kun aiempana vuonna luku oli 97

Ajoharjoittelu jatkuu vuonna 2025,
samoin teoriakoulutus uusilla teemoilla

Osallistuminen ammatikseen ajavilla tayttyi
sataprosenttisesti

Turvallisesti ajamisen harjoittelu jatkuu vuonna
2026 teoriakoulutuksin

Turvallisuuskulttuurin edistdminen mm.
jarjestamalld erityinen turvallisuusviikko,
sekd useita turvallisuuteen liittyvid
kommunikointikampanjoita ja koulutuksia

& | @ | e | (@ | ]

Turvallisuusviikko toteutettiin alkuvuodesta
2025 sekd tuotannolliselle ettd kaupalliselle
yhtidlle

Turvallisuusviikko jdrjestetddn myds vuonna
2026. Lisdksi jarjestet@dn turvallisuuteen
liittyviéd kommunikointikampanjoita kuten
Townhall-tilaisuuksia ja koulutuksia

2025 koulutus jatkuu ISC keskijohdolle

Valittavadn turvallisuusjohtamisen koulutukseen
"Leading With Care" osallistuivat tuotannollisen
yhtion esihenkilét vuoden 2025 aikana

Leading With Care -koulutus jatkuu tunnistetuille
avainhenkildille kattaen koko Sinebrychoffin
tuotannollisen ja kaupallisen yhtién

Tuotannon ja Toimitusketjun esihenkilot tekevat
vahint&dn 80 rekisterdityd turvallisuuskévelyd,
joiden yhteydessd myos keskustellaan henkiléston
kanssa turvallisuudesta
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SITOUDUMME VASTUULLISEEN LIKETOIMINTAAN

Grisbe’q BREWING

Group TOMORROW
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Sinebrychoff

Part of the Corlsberg Group
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VAHEMMAN
HIILTA

Vahenndmme pddstojd ja vahvistamme
ilmastokestdvyytta.

Nettonolla
90 % vihemman pddstdjd omasta
toiminnastamme.

31 % vahemmadn p&dstdjd koko arvoketjussa.

Kaikki sdhkd uusista uusiutuvan energian
lGhteistd (esimerkiksi PPA-sopimukset).

Nettonolla arvoketjussa vuoteen 2040.

Kiertotalous
100 % kierrdtettdavdt, kompostoitavat tai
uudelleenkdytettavdt pakkaukset.

90 %:n kierrdtysaste pulloille ja tolkeille.

50 % vdhennys neitseellisen fossiilipohjaisen
muovin kdytdssa.

60 % kierratysmateriaalia pulloissa ja
tolkeissa.

HUOLEHDITAAN
LUONNOSTA

Turvaamme ja uudistamme
ekosysteemejd, jotka ovat toimintamme
perustana.

Uudistavat menetelméit
50 % raaka-aineista hankittu uudistavan
maatalouden kaytdnnadin.

Vesi

Vedenkdyton tehokkuus globaalisti 2,1
h/hl ja korkean riskin alueilla sijaitsevilla
tuotantolaitoksillaa 1,9 hi/hL.

100 % vedenkdytdn turvaaminen
korkean riskin alueilla sijaitsevilla
tuotantolaitoksilla.

INSPIROIVA
VALIKOIMA

Kehitémme ja mahdollistamme
tietoon perustuvaa ja vastuullista
juomakulttuuria.

Kuluttajakéyttdytyminen
Kaikilla globaaleilla alkoholibrandeilld
on sdhkoiset tuotetiedot (e-labelit).

Kaikissa juomissa on asianmukaiset
kuluttajatiedot.

Kaikilla olennaisilla markkinoilla
toteutetaan vastuullisen alkoholinkdyton
kampanja strategisen kumppanin
kanssa.

Valikoiman lagjentaminen

35 % juomistamme on alkoholitonta tai
v@hdalkoholista, ja niitd on saatavilla
kaikilla olennaisilla markkinoilla.

75 % virvoitusjuomistamme on
sokerittomia tai vahdsokerisia.

VOIMAVARANA
IHMISET

Luomme turvallisen, kunnioittavan ja
osallistavan kasvun kulttuurin, jossa
jokainen voi hyvin.

Turvallisuus, terveys & hyvinvointi
Nolla tapaturmaa -kulttuuri.

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus &
osallisuus
42 % naisia ylimmassa johdossa.

Sijoittuminen tydntekijdiden
osallisuuden kokemusta mittaavassa
ulkoisessa vertailussa parhaaseen 10
prosenttiin.
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